A TANAR M A 

FELADATOK, FELTETELEK, IRANYELVEK t 


Mi az OECD? 

Gazdasagi egyiittmukodesi es fejlesztesi szervezet [Organisation for Economic Co¬ 
operation and Development], amelyet az I960, december 14-en alairt es 1961. 
szeptember 30-an eletbelepett 1. szamii dokumentum szerint azert alkottak, bogy: 

• elerjek a legmagasabb fenntarthato gazdasagi novekedest, foglalkoztatottsagot es 
az eletszfnvonal novekedeset a tagallamokban, mialatt fenntartjak a penziigyi sta- 
bilitast, es Igy elosegitik a vilaggazdasag fejlodeset; 

® hozzajaruljanak egy egeszseges gazdasagi expanziohoz a tagallamokban, csakugy 
mint a nem tagallamokban a gazdasagi fejlodes folyamataban; es 

• hozzaj arulj anak a vilagkereskedelem terj eszkedesehez multilateralis, nem diszk- 
riminalo alapon, osszhangban a nemzetkozi kotelezettsegekkel. 

Az OECD eredeti tagallamai Ausztria, Belgium, Dania, az Egyesiilt Allamok, az 
Egyesiilt Kiralysag, Franciaorszag, Gorogorszag, Hollandia, frorszag, Izland, Kana- 
da, Nemetorszag Szovetsegi Koztarsasaga, Norvegia, Portugalia, Spanyolorszag, 
Svajc, Sv^dorszag es Torokorszag. A kovetkezo allamok valtak kesobb tagallamokka: 
Japan (1964. aprilis 28.), Finnorszag (1969- januar 28.) Ausztralia (1971. jiinius 
7.) es Uj Zeland (1973. majus 29.). 

A tanitas szakmai termeszete 

A tandr feladatdnak elterd koncepcioi 

A tanitas hivatas? Nehany tanar habozik igenlo valaszt adni. Sajat hovatartozasukrol alkotott 
elkepzelesiiket a “tanari hivatas” altalanos cimkeje tiikrozi. Soraikon kfvul a valasz kevesbe 
egys^ges, sem a nagy nyilvanossag, sem a potencialis palyakezddk nem ismerik el szukseg- 
szeruen szakmai statusukat. A tanarok maguk gyakran panaszkodnak, hogy az elismeres, 
amit kapnak, nem megfelelo. A tanarok szakmai statusanak vitatott helyzetere mutat a 
terjedelmes irodalom. Ennek egyik kepviseloje ugy utal e palyara, mint a “felhivatasok” 


t The Teacher Today. Paris, OECD, 1990. RAszletek, az OECD Head of Publications Service szives hozzijd- 
ruldsdval, amit eziiton is megkoszoniink. Fordftotta Pfisztner Gdbor.) 
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egyikere. Az ellentmondast csak feleroslti, ha a perspektiva nemzetkozi. Maga a kifejezes 
sajatos jelentessel blr az angol nyelvben (lasd Perkin a kesobbiekben). Ha tisztazni akarjuk 
a klilonbozo igenyeket es koveteleseket, akkor ienyeges, hogy klilonbseget tegyunk a 
munkahelyek jellemzoi, az elismeres es jutalmazas reszletezes^nek ieirasakor. 

A nyilt professzionalizmus elve, amelyet az 1970-es evekben az OECD munkajan bellil 
fejlesztettek ki, jo, es illusztratfv peldat kinalt a tanaroknak a normativ es lelro megkozelites 
kozotti kiiionbsegre. 

A nyilt professzionalizmus fogalmanak erosen tomoritett megfogalmazasa, mely inkabb 
az altalanos gyakorlatra osszpontoslt, mint kiindulopontra, semmint hogy a tanari koteles- 
segek es felelosseg teljes defmfciojat adna, a kovetkezokeppen hangzik: 

iy A tanarok feladatai es a vonatkozo orarend osszeegyeztetheto kell, hogy legyen olyan 
feladatokkal, mint: csapatmunka a kollegakkal; egyeni tanacsadas a tanulok szamara; kap- 
csolattartas a sztilokkel es a heiyi kozosseggel; szakmai tovabbkepzes; kutatasi tevekenyseg; 
a tanarok reszvetele az iskola iranyitasaban es a tervezesben, vagy az oktatasi rendszer, mint 
egesz fejlodeset erinto parbeszedben. 

Amig a tanaroktol egyre inkibb megkovetelik, hogy tanuloikkal megertessek a felelosseg 
es fiiggedenseg elvet, nehez atlatni, miert tagadjak meg toliik a lehetoseget, hogy ezen a 
teriileten magukra vallaljak sajat felelossegiiket, <£s hogy hatekonyan reszt vehessenek isko- 
lajuk iranyitasaban es az oktatasi rendszert befolyasolo, altalanos fejlesztesrol szolo vitaban. 
Mi tobb, a tanltas egyre egyenibbe valasa azonos modon igenyelne, hog}^ tiikrozodjek az 
iigyintezok viselkedeseben a tanarok, mint egyenek fele, kello tekintettel reakcioikra, torek- 
veseikre es szakmai elkotelezettsegiikre’b 

A nyilt professzionalizmus elve magaba foglalja, hogy egy modem tanarnak a gyorsan 
valtozo es nagy igenyeket tamaszto oktataspolitika gyujtopontjaban allva nyitottnak kell 
lennie a kozossegi befolyas es egyiittmukodes fele — a munkatarsakkal, az iskolaval, folya- 
matban levo kutatasokkal es fejiesztesekkel, a sziilokkel es a kozosseggel - es mint szakem- 
bernek, elismerest kell kapnia. Azonban a szandek, hogy e ket elemet osszeegyeztessek, nem 
mindig lehet nyilt. Ez egyiitt jarna a kiilvilag befolyasanak novekedesevel, amely kiemeli az 
egyen elkotelezettseg-erzeset es felelossegtudatat. 

Klilonbozo elkepzeleseket kepviselnek az errol vitazok a tanltas termeszetevel kapcsolat- 
ban. Az uj megegyezes resze, hogy mi a modem tanar szerepe es feladata. Darling-Hammond 
es masok felismertek a tanari munka koncepciojanak negyutas tipologiajat: 

• Tanltas, mint munka: a tanar munkajat az adminisztratornak kell esszeruen megtervezni 
es elvileg megszervezni, ugy, hogy a tanar csupan az oktatasi program kivitelezeseert 
fele! 6s. 

• Tanltas, mint mesterseg: ebben a koncepcioban a tanltas, mint specialis technikak 
keszletenek kovetelmenye, masreszt, mint ezeknek a technikaknak az alkalmazasa jelenik 
meg, a tanarnak mindossze el kell sajatltania ezek alkalmazasat. 

© Tanltas, mint szakma: a tanltasnak nemcsak specializalt technikak keszletere van sziiksege, 
hanem a donteshozatal gyakorlasanak kepessegere is, hogy ezeket a modszereket, es ennel 
fogva az elmeleti tudast rnikor es hogyan alkalmazza. 

® Tanltas, mint muveszet: nemcsak szakmai tudason es kepessegeken alapul, hanem a 
szemelyiseg altal meghatarozott; modszerek es alkalmazasuk lehet rendhagyo, szokatlan 
es kiszamlthatatlan. 

Ezek az elkepzelesek a tanari munkarol idealizaltak, es nem talalhatoak meg Igy a valos 
vilagban. De a mod, ahogy politikusok, hivatalnokok es masok tekintik a tanltast, es aho- 
gyan a tanarokat akarjak ertekelni, kozellt azokhoz a koncepciokhoz, amelyeket ez a negy' 
kategoria magaba foglal. Meg egyszer hangsiilyozzuk annak sziiksegesseget, hogy tisztazzuk 
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es vilagossa tegytik a “tanari munka” alapjaul szolgalo feltetelezeseket. Azok kozott, akik a 
tanftast “munkanak”, vagy “mestersegnek” tekintik; es a tanarok kozott, akik azt akarjak, 
hogy “szakemberkent” vagy “muveszkent” tekintsek dket, burkolt ellenteteket szft a sok vita 
a tanarok kereseterol es a szolgalat koriilmenyeiroi. 

A kotelezettsegek es prioritasok tisztazasa es egyeztetese siirgeto. A vita arrol, bogy a 
tanarok ‘Valodi” hivatas gyakorldi-e, ewe! ellentdtben meddd lehet. A “hivatas” kifejezes 
eredetet vizsgalo Perkin idnyomozta, hogy an kpett egy “ham is kettdsseg” a modem gon- 
dolkozasba es a szokincsbe az angol nyeivben. 

,yA hivatas szd, amint azt sok nyeivben egyre gyakrabban hasznaljak egy kiilonosen kxva- 
natos es meltosagot parancsolo foglalkozisra, amely intellektualis kepzesre es jobbara szel- 
lemi tevekenysegre enged kovetkeztetni, a keso 18. illetve a 19. szazadi amerikai angoi 
hasznalatban tortent felreertelmezes kovetkezmenye. Addig, meg az angol nyelvu orszagok- 
ban is, csupan foglalkozast jelentett es semmi tobbet, mint normalisan a francia profession 
es a nemet Beruf eseteben. Nezziik peldaul, ahogy Robert Campbell egy kalap ala veszi a 
tukeszitoket, takacsokat, kereskedoket, bankarokat es biztositasi jegyzoket a papokkal, or- 
vosokkal, es iigyvedekkel London Tradesmen c. konyveben, amely ben a status oriasi kiilonb- 
segeit az inaskodas dijaban es a »mesterkent valo elhelyezkedeshez sziikseges penzosszegben« 
merik, nem pedig a k^pzes hosszusagaban vagy a feltetelezett szakertelemben, de minden- 
kepp a hivatas es az egyeb kozotti valasztovonal nelkiil. Nehany foglalkozas: az anglikan 
pap, de nem a mas velemenyt vallo lelkeszek, iigyvedek de nem jogaszok es ugyvedek, 
orvosok de nem sebeszek es gyogyszereszek ugy ismertek, mint »tanult« vagy »szabad« fog¬ 
lalkozas... Hogyan es miert koptak ki e megkiilonbozteto szavak a hasznalatbol, az rejtely. 
Az elferditett szohasznalat a statust hajszolo foglalkozasok szamara hamis kettosseget terem- 
tett az angol nyelvu vilagban a 19. szazadban, ami orokiil maradt a 20. szazad szociologusaira 
es torteneszeire. Ahelyett, hogy a foglalkozasokat a dfjazas es status hierarchiajaba helyezte 
volna, eles, fekete-feher kiilonbseget sugalmazott azok kozott, amelyek igenyt tarthattak 
prolesszionalis statusra, es azokra, amelyek nem... Az igazi hivatas meghatarozo sajatossaga- 
inak es jellemzo vonasainak keresesehez oriasi szociologiai irodalom vezetett, ez harom, hat, 
vagy tizennegy lenyeges elemre mutat ra, amely megkiilonbozteti a hivatast a kozonseges 
elfoglaltsagoktol.” 

A hivatas koncepcidja nemcsak rossz lakmuszpapfr, hogy megallapitsuk a tanftd erohely- 
zetet es poziciojat, de sok OECD orszagban ezt az erdt profiljaban, felteteleiben es tavlata- 
iban belso megosztottsag jellemzi. Donto kiilonbseg van ferfiak es nok palyalehetosegei 
kozott. Mfg lehetosegeik formalisan azonosak lehetnek, a karrier tavlatai mar jelentosen 
elternek. Kiilonbsegek vannak a tanarok kozott a szintbol es kornyezetbol eredoen, amely 
az egyes orszagok kozott eltero. A jelenlegi oktataspolitikak a szintek kozott elmostdk az eles 
hatarokat: az altalanos iskola elotti kepzes jobban integralhato az azt koveto kepzesi korbe 
(peldaul Hollandiaban); az altalanos es kozepiskolai oktatast erdsebben integral]ak a kote- 
lezo periodus biztositasa erdekeben (Skandinav orszagok); egyes orszagokban nagyobb 
hangsulyt fektetnek az altalanos iskolai tantargyak specializalasara, mashol nagyobb elmeleti 
reszt epitettek be a muszaki es szakmai programokba az also- es felso-kozepfokon; es egyeb 
mas erofeszft^seket tettek, hogy hangsulyozzak az alkalmazotti vilag es az akademiai munka 
tudatossagat. Az integracid hasonlo jelei ellentke megmaradnak a kultiira es a megkozelites 
nyilvanvalo kiilonbsegei, es ezek tiikrozddnek az egyes tanari testiiletekben. 

Ezt az a helyzet illusztralja, amelyet a gimnaziumokban es liceumokban elmeleti targyakat 
tarn to, felso kozepiskolai tanarok elveznek. Ok tobb jellegzetes vonasban hasonlitanak in- 
kabb az egyetemi professzorokra, mint az altaldnos iskolai tanarokra, vagy a szakmai muhe- 
lyek specialistdira. Ez az OECD orszagokon beliil leginkabb a nemet nyelvteriileten tapasz- 
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taihato. Erosen megkuionboztetett: szakmai szektorral rendelkeznek, es hatteriiket es mino- 
sitesiiket teldntve ok hataroljak el legerosebben a spektrum egyik vegen elhelyezkedo kezdo 
tanarokat azoktol, akik a diakokat az egyetemi tanulmanyokra keszitik fel. Az altalanos 
iskola elotti szektor szemelyi allomanyanak felkeszitese Ausztriaban es Nemetorszagban (es 
Olaszorszagban) meg mindig inkabb a felso kozepiskolai szintre van bfzva, semmint a fel- 
sooktatasra, mint mas OECD orszagokban. A felso kozepiskolak diakjait oktato tanarok 
kepzese Ausztriaban es Svajcban megfelel a magiszteri vagy doktori tanulmanyok magas 
szintjenek 

A szakmai oktatds specialis esete 

A szakmai szektor tanarait erinto fejlodes illusztralja, hogy miert nehez egysegesen minden 
tanart egy hivatas tagjakent kezelni. A legtobb OECD orszagban ujabban nagyobb prioritast 
tulajdonitanak a muszaki es szakmai szektornak, es a felismeresnek, hogy az oktatas es kepzes 
kulturaja kozott letezo elteresek csokkentik a diakok, tanarok, a tanulasi lehetosegek 
biztositasanak hatekonysagat. fgy a kerdes, hogy a toborzas hagyomanyos forrasai es a 
kepzesi rnodszerek megfeleloek-e a szakmai oktatasban resztvevo tanaroknak, hogy bizto- 
sfthassak a jo minoseget es a rugalmas programokat, siirgeto problemava valik. 

Nehany rendszerben — Europaban Ausztria, Belgium, Franciaorszag, Hollandia, frorszag, 
Luxemburg, Nemetorszag es Svajc az elsodleges peldak - regota letezik az iskolarendszeren 
beliil alap a szakmai oktatas szamara. Mas rendszerekben elkiilonitett nyomvonalak vannak 
az intezmenyeken beliil (az tin. senior high school az Egyesiilt Allamokban rendelkezik 
foiskolaiy szakmai es dltalanos tantervi programokkai). Az ujdonsiilt elsobbseg, melyet a 
muszaki es szakmai oktatasnak szannak, eredhet kiilonbozo programok teremtesebol, mint 
pi. az Egyesiilt Kiralysagban. Ebben az esetben az iskolaban a Muszaki es Szakmai Oktatasi 
Kezdemenyezes alkaimazasa terjedt el, avagy aktiv egyiittmukbdes kepzesi iigynoksegek, 
munkaadok es iskolak, foiskolak kozott. A szervezes es az anyagi tamogatas szintje valtozo. 
Sok orszagban, kiilonosen, ahol a szakmai oktatas jol megalapozott hagyomanyokkal ren- 
delkezik, az ilyen jellegu programok tanarai szamara kiilon kepzesi kovetelmenyek leteznek. 
Nor\ r egiaban peldaul a felso kozepszintii tanarok tobbfelekeppen juthatnak diplomahoz. 
Vagy egyetemi altalanos kepzes utan (41 szazalek), vagy magasabb szintu, szakmai oktatast 
nyujto tanarkepzo foiskolan (34 szazalek), vagy helyi, specialis szakfoiskolakon (25 szaza¬ 
lek). A szakmat tanfto tanarokat, elteroen mas tanaroktol, frorszagban mas hatosag alkal- 
mazza nemzeti, mint helyi szinten, megpedig az allami Szakmai Oktatasi Tanacs, nem pedig 
az iskolai vezetotestiilet. A szakmai es muszaki targyakat oktato tanarok gyakran kiilonos 
ethosszal es hatterrel rendelkeznek, mely az ipari es kereskedelmi teriilethez kotodik, ahon- 
nan jonnek, es amelyre a diakokat felkeszitik. 

Ez a tendencia felvet nehany, az oktatasi hatosagokat es a tanarokat erinto, osszetett 
politikai kerdest. A hatosagok torekvese a kepzes elmeleti tartalmanak novelesere - szemben 
a jo szakertelem iranti kereslettel es a modern gazdasag gyors valtozasaval, melyhez kapcso- 
lodik a kiilso nyomas, hogy jobban egysegesftsek a tanarok palyakezdeset es biztositsak a 
megfelelo pedagogiai elokeszitest - veszelyeztetheti a foglalkoztatottsag fontossaganak tu- 
datat es torekvesuket a fejlesztesre. Sot, Nemetorszag, az egyik legfejlettebb szakmai szek¬ 
torral rendelkezo OECD tagallam nemreg vonta vissza azt a kovetelmenyt, hogy minden 
tanar rendelkezzen egyetemi kepesftessel, annak erdekeben, hogy bizonyos mertekben (20 
szazalek a jelenlegi cel) lehetove tegyek a hagyomanyos szakmai megkozelftest, a vallalko- 
zasokon keresztiil azt, hogy megorizzek a szokasos kapcsolatot a foglalkoztatottsag vilagaval. 
Kritikus kerdes, hogy hogyan oldjak meg a jo minosegu tanarutanpotlast olyan teriileteken, 
ahol e kepessegek a tanitason kiviili munkaeropiacon egyre nagyobb azsioval birnak. 
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A szakmai teriilet ilyen fejlod^se a tanarok szimara fontos kovetkezmenyekkel jarhat a 
kiemelt status utani hajkuraszasban. Sok fiatalt biztatott egy olyan reformelkepzeles, bogy 
sokkal tobben vegyenek reszt az oktatasban es kepzesben, mint korabban. Ez elore jelezte 
olyan fiatalok csoportjanak erkezeset, akik a hagyomanyos tudomanyos szellemi taplalek 
helyett m asm ilyen tanuldsi didtara vagytak. Mindez a kiilonfele alternativ program ok fel- 
lendiileset eredmenyezte, nehanyat a hivatalos oktatasi rendszeren beliil, masokat - reszben, 
vagy teljesen - azon Idvul. A tanulas kinalatanak ilyen valasztdka mellett az allami ds ma- 
ganiskolakban a “kepzesi piac” kifejezest dppen azert alkottak, hogy lefrhassak vele a jelenlegi 
ellatasszervezest. Mindebben a programok alakitasa es szervezese tobb figyelmet keltett, 
mint a szemdlyi dllomany for rasa, minosege es teljesitmenye, amely hizlalja az elobbieket. 
De minel inkabb elfogadott resze lesz a “kepzesi piac” az OECD rendszernek, annal inkabb 
eloterbe keriilnek majd a szakmai hitter es a tanirok azon jellegzetessegei, melyek ebben 
szerepet kaptak. Elerve egy bizonyos idoszak csiicsara, amikor a tanari hivatas megkisdrelte 
onmaga felertdkeleset, es amikor az oktatasi szakemberek ragaszkodtak a szigorubb felveteli 
kovetelmenyekhez, az uj terjeszkedes magaval hozta a tanari allomany valtozatossaganak 
kiegyensulyozo vonasdt. Hogy ez onmagiban jo-e vagy rossz - mindenesetre olyan teriilet, 
amellyel meg foglalkozni kelL 


A tandrok szakmai helyzetet befolydsolo tenyezo k 

Egy ilyen tenyezo a mennyisegi. A legtobb OECD orszagban egyszeruen tobb a magas 
statusu tanar, mint amennyit a kozvelemeny elfogadhatonak tart. Ez a tenyezo jelentosen 
csokkenti a radikalis valtozasok lehetosegdt a rovidtavu gazdasigi dontesekben, amikor a 
kozkiadisok erosen korlatozottak. 

A tanarok viltozo helyzetdnek masik fontos tdnyezoje a kepesi'tds szintje. Az a visszas 
helyzet uralkodik, hogy mig a kdpzes egy eddig soha el nem ert szintre emelkedik, a tanarok 
arrol panaszkodnak, hogy a foglalkozis rangja hanyatlik, a kritika viszont azt allftja, hogy 
az iskolik es a tanarok minosege hanyatlik. Az eredmdny, nem meglepo modon a rossz 
kozerzet. Ketsdgtelen, hogy a tanari testulet kepesitese magasabb, mint az valaha is volt. 
Nehany orszagban a tanitas mindenfele diplomaval gyakorolhato foglalkozassa valt. Tobb, 
magasabb egyetemi fokozattal rendelkezo diplomas tanft ma az osztalytermekben, mint 
azelott valaha.A kepesftes nelkiili munkatirsak arinya hosszu tavon csokkeno az OECD 
orszagokon beliil, bar akad, ahol hidnytantargyakat tanftanak, vagy ahol kdpesitett munka- 
tarsak felelosek olyan osztalyokert, amelyek hatranyos helyzetben vannak azokhoz kdpest, 
ahol olyan tanarok tamtanak, akiket eredeti kepesitesiik erre keszitett fel. fis vannak olyan 
orszagok, ahol a kepesitetlenseg tovabbra is komoly problemat jelent. Spanyolorszagban 
peldaul, ahol az egyetemi szintti kepzds hat kiilonbozo tantargyi specializaciht tesz lehetove, 
csupan a helyek 41 szazalekat toltik be olyan tanarok, akiknek a kepesitese megfelel a 
tantargyak kovetelmenyeinek. Portugaliabol az 5. es 6. osztalyt tanfto tanarokrol jelentik a 
spanyolorszagival azonos aranyban hogy nem megfeleloen kepzettek. 

A visszassagot a felsooktatas tartos, hosszu tavu terjeszkedesenek szelesebb kereteiben kell 
vizsgalni, osszekapcsolva a Neave altal leirt realitassal: }y Az 1975—85 kozotti evtized a felso- 
oktatas fo, egyeni, alkalmazotti retege, azaz maga az oktatasi rendszer teljes merteku szet- 
esesenek volt szemtanuja.” 

A novekvo kepzesi szintek es a tarsadalmi helyzet erzekelt hanyatlasanak egybeesese lgy 
reszben magyarazhato - a diplomas helyzet tobbe mar nem kiveteles privilegium. A tanarok 
nepszeru percepcioja, hogy ok a bolcsesseg • :zoi, ma mar nem biztosftott, amikor a magas 
szinti tudas sok foglalkozas eseteben norn iis kovetelr ennye valt. Ha Trow hr omutas 
tipok iajat alkalmazva nem alralaban a fel oktatasi re^ Iszerre, hanem az abbol dkeriilo 
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diplomasokra utalunk, akkor a tanar vagy tanarno mar nem az “elit”-hez tartozik, hanem 
a “tdmeg”-hez, raadasul, mint fiszak Amerika eseteben, kozeledve egy “egyetemes” tagsag- 
hoz. A bizonyftvanyok piaci sulya, akarcsak a kepesit^s tartalma, valtozik. 

Egy harmadik, a tarsadalmat befolyasolo, fo tenyezo az elnoiesedes. A tanarok dfjazasa es 
helyzete, ahogy azt masok is megerosftik, egyenes aranyban romlik a nok szamanak nove- 
kedesevei es tulsiilyba keriilesevel. Ez az allitas szoges ellentetben alio nezopontokbol ko- 
vetkezik: a szexista velemeny, miszerint egy ilyen ellentetes viszony normalis, sot termeszetes 
munkaero-piaci mechanizmus; vagy fordftva, a “noi munkat” rendszeresen alabecsiilik. A 
munkahelyi megkiilonboztetes es a nemekszerinti fizetesi differencial's megerositi az utobbi 
nezetet. Ugyanez a helyzet a noi szakmabeiiek nehez viaskodasanak bizonyftekaval, hogy 
ervenyt szerezzenek a jogos elvnek: „egyenlo fizetes, hasonlo ertek”. 

A „n6vekvo elnoiesedes hanyatlo tarsadalmi helyzethez vezet” tetel nehezsege abban rejlik, 
hogy megallapitja az okozati viszony iranyat: valoban a nok novekvo jeleniete az, ami a 
csokkeno tarsadalmi elismereshez vezet, vagy eppen fordftva, a status tovabbi csokkenese 
vezet a „hfmnemuek menekiilesehez”? Egy foglalkozas vonzerejet a kozgondolkozas kozvet- 
leniil a ferfiassaghoz kapcsolja, akarmilyen forcsa is ez a v^gkovetkeztetes. Pelda erre a 
legutobbi francia nemzeti propagandahadjarat, ahol a tanftas altaianos kepe kapcsan szem- 
betunoen inkabb ferfiakat mutattak be, mint noket. Egy ferfikep abrazolasa — nyflt vagy 
burkolt formaban — azt sugallja, hogy ez fokozza vonzerot. 

A tanarok felemas helyzetet fgy szamtalan tenyezo befolyasolja az oktatason beliil, es a 
munkaeropiac, a gazdasag es a tarsadalom szelesebb kereteiben is, amelyek koziil mi harmat 
emeliinkld. Az elso a romantikus tulzasokiranti csabftas, amely a mult tekintelytiszteletenek 
szamlajara frhato. A videki osztaiyfonokok mint kozossegiik tartooszlopai elveztek a tekin- 
telytiszteletet. Ugyanakkor azonban sok volt a rosszul kepzett tanar, aki generaciokon ke- 
resztiil adta at a szukos tananyagot az Lfjaknak, akiknek tobbsege arra volt szanva, hogy az 
elso lehetseges pillanatban elhagyja az iskolan A munkahelyi presztfzsrol kesziilt szociofogiai 
tanulmanyok lehetove teszik a hosszu idot atfogo osszehasonlftast, amely ov minket a meg- 
szakftas nelkiili hanyatlas egyszerusfto elmeletetol: peldaul a tarsadalom ertekelese az alta¬ 
ianos iskolai tanarokrol az Egyesiilt Allamokban, kozvetleniil a 2. vilaghaborut koveto evek 
es 1963 kozott, kimondottan javult. Megismeteljiik, ovatosan kell eljarni azokkal a tulzott 
elkepzelesekkel, miszerint a tanarok hagyomanyosan magas tarsadalmi presztfzst elveznek. 


A tanftas vonzereje es a megfelelo utanpotlas biztosftasa 

A szakma vonzerejenek javftasa es a tanarutanpotlas biztosftasa: ket egymasba illeszkedo 
torekves. Az termeszetes, hogy e kettot egyiitt vessziik figyelembe. Nagy fontossagot 
tulajdonftunk a tanftas vonzereje novelesenek, ami a leendo gyakorlo tanarokra hasson ugy, 
hogy uj palyakezdok jojjenek tamtani es a tehetseges gyakornokok ne abranduljanak ki es 
ne tavozzanak. Az iranyelveknek es int^zkedeseknek az a ket to s celja, hogy javftsak a 
felteteleket, a tanarok dfjazasat, es, hogy tamogassak a tanftas versenykepesseget a foglalko- 
zasok munkaeropiacan, ezaltal fenntartva vagy kiemelve az utanpotlas biztosftasat. 

Az ilyen torekvesekkel biro iranyelvek nagyjabol atfedik egymast, de nem azonosak. Ha 
a cel, hogy a tanarokat megfeleloen dfjazzak es elismerjek, csak a jovobeni utanpotlas biz¬ 
tosftasa felett erzett aggodalom miatt tamadna, azokat az ambfciokat el lehetne hanyagolni, 
ez nyilvanvaloan ellenkezo elojelu eredmennyel lenne a motivaciora, a moralra es az uj 
palyakezdok minosftesere. A megfelelo tanarutanpotlas biztosftasa tiilmegy azokon a torek- 
veseken, amelyek elsosorban a vonzero noveleset erintik. Ez szorosan kapcsolodik azokhoz 
a torekvesekhez, amelyek rogzftik a tanarjeloltek felvetelet, tanulasi folyamatat es okleveie- 
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nek kiadasat. Ezt infozkedesek befolyasoljak, mar ahol ezek leteznek, peidaul bizonyos hi- 
anytantargyak eseteben, kevesbe vonzo foldrajzi teruleteken es a lehetseges palyakezdok 
bizonyos koreit erintdleg. Ennel fontosabb, bogy az utanpotlashoz csak a tanarok aktualis, 
jovobeni es ahitott igenyeivel kapcsolatban lebet fordulni. Ezt az igenyt exogen tenyezok 
hatarozzak meg (mint pdldaui a diakok szamanak demografiai meghatarozbi), de mas fontos 
iranyelvek es vaiasztasok is, meiyek a diakok emlekezotehetsegehez es reszvetelehez, a tan- 
tervhez es a belyek betoltesehez kapcsolodnak. 

A tandrok irdnti kereslet es kindlat analtzise 

Nem kivanjuk a tanarok iranti kereslet es kinalat technikai elemzeset nyiijtani. Az egy ktilon, 
jol megalapozott kutatdsi teriilet. Az oktatasi szakemberek sok OECD orszagban aikalmaz- 
nak olyan modelleket, amelyek elosegitik a rovidtavii tervezest, vagy a hosszu tavu elorejel- 
zest, bar valtozo elofeltetelekkel es kiilonbozo vaitozokkal. Hogy az eredmenyekrol besza- 
molhassanak, meg egy kis orszag eseteben is, ovatos dokumentaciot es elemzest kovetel. 

A kovetkeztetesek, amiket le kell vonni, nem csupan technikaiak. Eloszor is a tanarok 
iranti kereslet es kinalat meghatarozo elemei a tenyezok komplex balojat foglaljakmagukba, 
till a legjobban ne'pszerusftetteken, mint a kereslet a kinalat oldalon, es a demografiai val- 
tozasok a kereslet oldalon, barmily fontosak is ezek. Masodszor, maguk a meghatarozo 
tenyezok is politikai valasztasokbol es opciokbol tamadnak. Ezek nem csupan kiviilrol adot- 
tak. Sot, bizonyos ertelemben felrevezeto a tanarok irinti keresletrol es kinalatrol beszelni, 
amikor oktatasi szakemberek akkora hatalommal rendelkeznek, hogy az egyenlet mindket 
oldalan beavatkozbatnak. Harmadszor, a mennyisegi szamitasokkal szemben nem lehet 
elfeledkezni a minos^grol sem. A kinalat biztositasa tulajdonkeppen a jo tanarok szamanak 
fenntartasat, es nem csupan a szabad posztok betolteset jelenti. Vegiil, fontos, bogy ktilonb- 
seget tegyiink a rovidtavii tervezes es a hosszu tavu eiorejelzes kozott. Az elobbi lenyeges es 
normalis eleme minden iigyintezesnek. Mig hosszu tavon a legtobb, amit elerhetiink, hogy 
kiemeliink nebany elore latbatb, lehetseges vagy valoszfnu fejlodesi iranyt, es azok politikai 
jelentosseget, amelyek egyiitt komoly figyelemre tarthatnak igenyt. Ha az iiyen hosszu tavu 
analizisek olyan valaszokat hoznak, amelyek enyhitik az elore latott problemakat, akkor a 
“joslatok” hibasnak bizonyulnak, de ertekiik megmarad. 

Hidny vagy tobblet? Eltero belyzetek az orszdgokon beliil 

Az informacios dimenzio valoszinuleg sokkal inkibb megfolel a jol lathato es a szabvanyo- 
sitottol eltero eljarasoknak, mint az iparbol es kereskedelembbl torteno belepes. Hogy a 
mert bianyt es tobbletet osszegyujthessek, ahhoz a figyelmet nemcsak a problemaegy reszere 
kell osszpontositani. Az uj jelentkezok es a gyakorlb tanarok szakmai mindsegenek fontos- 
sagat mar hangsiilyoztuk es meg reszletesebben fogunk rola beszelni. Sajatos utakon kepes 
a biany finom, de nagyon is letezo latszatot olteni, amely rejtve marad a nyilvanossag 
tekintete elol. Az egyik orszag haromutas osztalyozdst alkalmazott a kovetkezok lefrasara: 

a) Nyilvanvalb hianyok. Ez a hiany klasszikus formaja, a tanarok kiilonleges tipusai szamara 
van szabad bely, amelyet nem lehet betolteni. 

b) Rejtett hiany. Ebben az esetben a targyat olyan tanar tanitja, aki erre nincsen keilokepp 
felkeszitve. 

c) Elnyomott hiany. Ebben az esetben a nyilvanvalo vagy rejtett hianyt ugy ieplezik, hogy 
az orarend bizonyos targyainak oktatasat nem a megfelelo mo don latjak el. 

tJgy tunik, kiilonosen az utobbi kategoria feliilmul minden merteket. Ezt kepviseli a 
rejtett, de potendalisan dramai esetet, amikor az iskola ellatasat vagy egy orszag politikajat 
egesz^ben iranyvaltoztatasra k^nyszeritik, 6s kockaztatjdk megfelelo testiilet hianyaban. Ez 
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vonatkozhat idegen nyelvekre, informatikai technologiai bevezetesre, kemiara es zenere 
nemzeti szinten. A dszta, atfogo iniormaciok a testiileti hiany dimenzioirol, ahol azok 
nyilvanvalo vagy rejtett formaban jelentkeznek, fenyt deritenek a tanitas jeleniegi koriilme- 
nyeire. Hog}" az “elnyomott” hianyt erinto helyzetet megerthessiik - ott, ahol a meglevo, 
kepzett tanari testulet egyszeruen nem felel meg a hivatalos elvarasoknak -, minden valo- 
szmiiseg szerint a ietszamellenorzesnel komolyabb szintu elemzest igenyel. 


A tanitas vonzereje 
Kereset 

Hogy a feat idezett folyamatok jo resze penziigyi ingerektol es osztonzoktol fiigg, alahuzza, 
bogy a penziigyi juttatasok szintje barmely foglalkozas altalanos vonzerejenek lenyeges 
aspektusat alkotja. Ez sokkal inkabb vonatkozik a mai koltseges tarsadalmakra, amelyet a 
tarsadalmi tdrekvesek, fogyasztoi elvarasok novekedese jellemez. A tavoli es kozeli miiltban 
az OECD orszagokban a tanarok fizetese erzekenyen reagalt a gazdasagi esemenyekre: az 
1960-as evekben sok orszagban a tanarok dljazasanak relativ emelkedeset iehetett megfi- 
gyelni, ami, ligy tunhet, hajlamos volt kesobb lecsokkenni, kiilonosen, ha bizonyos mum 
kaheiyi csoportokeval hasonlitjuk ossze , kiilonosen a kereskedelem, iizlet es az ipar teriilet^n. 
Ez a csokkenes is az altalanos kenyszer egy aspektusa volt, amely a kozszolgalati szektorra 
nehezedett. 

A keresleti szint az egesz koltseg es juttatascsomag egyik eleme csupan, mely meghatarozza 
egy foglalkozas vonzerejet. Az orszagos elemz^sek ezen a teriileten azonban messze jarnak 
az oszintesegtol. Az osszehasonlitasok a modszertani es politikai problemak aknamezejet 
rnutatjak. A penziigyi juttatasok, nem anyagi jellegu juttatasok, munkaorak es napok sora, 
ami a tanarok dijazasat jellemzi, olyan mertekben kiilonboznek, hogy a hzetesi szint egyszeru 
osszehasonlitasai — amely jol ismert es barki rendelkezesere all minden orszagban — ugyan- 
olyan valoszinuseggel taplalhatnak rosszindulatu osszehasonlitasokat, mint ahogy megvila- 
gitast nyujthatnak a tanarok eletszmvonalat illetoen. A modszertani bonyolultsag sokkal 
inkabb felnag}dtott, ha az a cel, hogy az iranyvonalakat hosszabb idon keresztiil demonst- 
raljuk, mintsem egy pillanatfelvetelt keszltsiink. 

Nem kevesbe tanulsagos megvizsgalni a tanarok anyagi dljazasanak reszletes aspektusait. 
Az egyik alapveto valtozo a hzetesi szint novekedese a karrier so ran. Az orszagok kozott nagy 
az elteres, mind a hzetesi szamarletra tetejenek eleresehez sziikseges ido, mind a kezdo fizetes 
es az elerheto legmagasabb szint tekinteteben. 

A kereseti gorbe, tehat a csucspont es a legalso pont kozotti kiilonbseg, es a kor, mely alatt 
az elobbi elerheto, kozott nem sziiksegszeru a kapcsolat. Peldaul Angliaban es Walesben 
relative nagy res van a legalacsonyabb es a legmagasabb hzetesek kozott, megis a csucsfizetes 
mar viszonylag fiatal korban elerheto. Az ellenkezoje igaz Olaszorszagra. A ktilonbsegek 
skalaja azt mutatja, hogy van hely az elvi vaiasztasok gyakorlasara, nemcsak a tanari hzetesek 
szintjenek tekinteteben, hanem abban is, hogy mennyire strukturaltak es mennyire alakub 
nak ki a palyafutas soran. Az alternativ strukturak merlegeiese eseten azok a lenyeges meg- 
fontolasok esnek nagyobb siillyal a latba, amelyek a vonzo, fiatal palyakezdoket vagy a jo 
tanarok visszatartasat erintik, tovabba osztonzik a hosszu palyafutast.Mennyire elonyos 
peldaul a gyakorlott tanarnak, hogy gyors iramban jutalmazzak fizetesemelessel, ha ezt a 
maximumot hamarosan eleri es a tovabbi fejlodes egyetlen alternativaja az eloleptetes az 
osztalytermen kiviil. 

A penziigyi dijazas vitaja felveti az “erdem” szerinti penziigyi potlek, mint jarulekos osz- 
tonzo vitatott problemajat is. Az ebben a kerdesben tanusitott magatartas jelentosen elter 
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az orszagok kozott az egyes orszagokon beliil. Nehany orszagban a tandrok es a szakem- 
berek a “mester” vagy semlegesebben fogalmazva a “szakertd” - vagy “vezeto” - tanar 
fogalmat idegennek tekintik. Mas orszagokban a szaktudas fogalmat kulonleges stdtussa! 
ismerik el, de nem jarulekos anyagi dijazassal. fis megint mas orszagokban a penziigyi 
osztonzok nyiijtasanak fogalma vagy komoly vitak targya, vagy kiilonbozo kezdem eny ezesek 
vannak folyamatban, vagy epp mar iezdrva. Ez az iigy volt az ujabb vitak kozeppontja 
Franciaorszagban. Az Egyesiilt Kiralysagban az uj fizetesi szerkezet, melyet 1987-ben vezet- 
tek be, elso esetben tartalmazott osztonzo juttatasokat, melyeket azoknak szantak, akiket 
kiemelkedo teljesitmenyukent itelnek meg, bar az osztonzo dfjak ezen eleme az fras ido- 
pontjaban meg nem valosult meg. A “vezeto” tanarok meghatarozasa Uj Zelandon az ok- 
tatasi rendszer jelenleg megvalositando, folyamatban levo atszervezesenek egyik eleme. fis 
sok kiserlet van az erdem szerinti fizetes semajara (& az ehhez kapcsolodo u szamarletra > ’ 
koncepciojara) az Egyesiilt Allamokban, a vele jaro es gyorsan gvarapodo irodalommal. 

Szamos altalanos megfigyelest lehet kesziteni ezekrol a sajatos intezkedesekrol es javasla- 
tokrol. Eloszor is a nyelv es a terminologia iranti erz^kenyseget nem szabad elhanyagolni 
ezen a teriileten: szamit, hogy az osztonzo juttatdst kizarolag fizetesi csekkhez adjak-e, vagy 
hogy letezik-e uj cim, es ha igen, akkor az “szakerto”, “mester” vagy “vezeto”. Masodszor, 
az osztonzo juttatasokat a faradozas jarulekos sarkantyuinak tekintik-e, vagy ehelyett a 
hataron tuli fizetesek alternativajak^nt az elfogadhatosagukat es valoszinu sikeriiket fogja 
jocskan befolyasolni. Harmadszor, ilyen osztonzok valoszinuleg sokkal inkabb lathatdak 
lesznek a gyakorlo tanarok reszere, mint akik szakman kiviil vannak. Ha torvenybe iktatjak 
oket, akkor celjuk sokkal inkabb a minoseg hangsulyozdsa es a motivacio novelese lesz, es 
nem uj palyakezdok vonzasa. Az ilyen dijazas merteke, es hogy ez mennyire veheto igenybe, 
befolyasolja fogadtatasukat. Ha kis anyagi extrak vagy alig jutalmazottak, akkor hatasuk is 
minimalis lesz. Az Egyesiilt Kiralysagban a mar kordbban emlitett pelda szerint a tanarok 
korulbeliil 55 szazaleka szamara van lehetoseg arra, hogy 1989 dszeig osztonzo juttatasokat 
kapjanak (bar ez sokkal nagyobb teriiletet olel fel, mint csupan a “kiemelkedo” tanitas 
dfjazasa). 

Osszefoglalva, ha az “erdem szerinti fizetes” rendszere osztonzokent mukodik, akkor el- 
fogadhato kell iegyen azok szamara, akiknek szantak — azaz maguknak a tanaroknak. Ha a 
nyilt ellenkezes megmarad, akkor valoszinuleg celjat fogja teveszteni. Megis megfigyelheto, 
hogy a differencialt fizetes elve a tanari fizetesi strukturanakha rejtett is, de elfogadott eleme. 
Az igazsagossag kerdese es annak problemaja, hogy az erdemet hogyan allapitjak meg, nem 
kevesbe fontos, mint az, hogy a differencialas tovabbi rendjet be kell-e vezetni a mar meglevo 
fizetesi skalaba. A kiilonbozo celu penziigyi juttatasokat erinto semak es javaslatok soranak 
novekedesevel az ezek kiilonbozo vonasait es hatasait vizsgalo reszletes elemzesek es erteke- 
lesek keszitesenek erteke is no. 

Nem anyagi jellegu dijazas ok es feltetelek 

Minden orszag rendelkezik sajat tanulmanyok es adatok sokasagaval olyan tanarokrol, akik 
ramutatnak munkajuk olyan aspektusaira, melyet ok frusztralonak vagy eredmenyesnek, 
kiabrandftonak vagy osztonzonek talalnak. A nem anyagi jellegu dijazasok es feltetelek 
kiilonbozo szempontjait felfedhetik az intezmenyes rendelkezesek es olyan mutatok, mint 
a tanarok betegseg miatti hianyzasa (minden OECD orszagban novekvo), a veszteseg aranya 
(meg min dig alacsonyabb, mint azt riaszto ujsagcikkek jelentik), bar mindket mutato a 
tenyezok szelesebb koret tiikrozi, mint azok, amelyek az iskolakhoz es osztalytermekhez 
kotodnek. Vagy a kerdoivek es a melyebbre hatolo megfigyelesek “piiha” adataira szamit- 
hatnak, hogy az adminisztrat iv adatok es nyers szamok moge pillanthassanak. Mindezek az 
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ariyagi es nem anyagi, objektfv es szubjektiv tenyezok egymasra kolcsonosen hatnak. 
Egyetlen tenyezo elkiilonftese - legyen az fizetes, mellekjuttatas, osztalymeret, iskolai 
munka es munkaora - valoszinuleg felrevezeto, ha nem vessziik figyeiembe a realitasokat es 
a tanitas percepciojat, mint egeszet. 

Sok nemzeti jelentes hangsulyozza a tanarok iegfobb aggodalmait: az “erotlenseg” es a 
„keptelenseg, hogy a munkat a kielegfto vegeredmenyen keresztiil szemleljek”, ami mun- 
kajuk legproblematikusabb aspektusa. 


A tanari munka termeszetenek szamos altalanos vonasat lehetne hangsulyozni, mely bar 
nem alkalmazhato egyenloen minden iskolara, foiskolara, kozossegre es orszagra, segft kor- 
vonalazni a tanitas szakmai es tarsadalmi felteteleit. Eloszor is vegyiik azt a relativ elkuio- 
niiltseget, amelyben mindegyikiik dolgozik. Az a tanar, aki az osztalyban a gyerekek eiott 
all es egyediil felel tanulmanyaikert, 6 a norma az OECD orszagokban. A kiserletek, hogy 
csokkentsek ezt az izolaltsagot, gyakran heves eilenallasba iitkoznek, nem ritkan epp azok 
reszerol, akik az ilyen erofeszfteseket szakmai onallosaguk csorbitasanak tekintenek. Nagyon 
keves mas munka helyez ilyen kotelezo bizalmat a maganyos szakemberbe. 

A palya masik sajatsaga, hogy milyen kevesse valtozik a munka jellege a palyafutas kezde- 
tetol egeszen annak vegeig, amikor elbdcsuznak az osztalyteremtol. Ez elrettenti azt, aki 
szakmailag fejlodni akar es eltokelten a tanitas teriileten szeretne maradni. A “vezeto” tanar 
kiilonbozo koncepdoi kozponti kerdesse kell tegyek a szakmai es munkahelyi fejlodest. 
(Meg visszaterunk a kerdeshez, hogyan lehet a tanari munka vonzerejet novelni.) 

A tanari munka tovabbi vonasa, hogy fizikailag es szellemileg valojaban mennyire kimerito 
a tanitas. Ezt a kimeriiltseget tovabb noveli, ha a tanar “nehez” diakokkai kertil szembe, 
vagy rossz koriilmenyek kozott dolgozik. A tanitas szaz, ezer interakciot kivan naponta. A 
tanar kifaradasanakvalosaga minosftes a meresz kovetkeztetesekkel szemben, melyeket neha 
az iskolai kutatasi irodalombol vonnak le, amely tamogatja a “feladattal eltoltott ido” maxi- 
malizalasat. Ezt ugy kene tekinteni, mint az osztalyterem tanftasra forditott efFektfv hasz- 
nalatanak tamogatasat, sem mint olyan feltevest, mely szerint a tamtasra forditott ido es a 
nem tanitassal toltott munkaido egyensulyat fel kellene borftani az elobbi erdekeben, vagy 
hogy az egyen tulora-kapacitasa hatartalan. A faradtsag es a megujulas igenye kell, hogy 
elosegitse a szabadsagrol es a tanitas alatti kepzesrol hozott donteseket. De azon is el kellene 
gondolkodni, hogy nem minden idot forditanak az osztalyteremben tanftasra, akar egy 
munkanapon, vagy egy naptari evben. Kiilonosen azokban az orszagokban, amelyeket vi- 
szonylag rovid tanev, hosszu vakacio (foleg nyaron) jellemez, es ahol a tanftast tartjak a fo 
tevekenysegnek, az az erv, hogy a nem tanitassal eltoltott ido alatt jarulekos felkeszftest es 
kepzest kene szervezni, csak reszben harfthato el a palyaval jaro megprobaltatasokra es a 
icimerultsegre hivatkozva. Ebben az esetben, amikor a diakok meg nyaralnak, az iskolaev 
keretein kfvlil van lehetoseg a szakmai, tanftastol eltero feladatok kiterjedesenek kutatasara. 
A nepesseg nagy resze, kiilonosen az ujabb generaciokban, vallalkozott arra, hogy atfogo 
oktatasban vegyen reszt, az egyetemi tanulmanyokat is beleertve. Az univerzalis oktatas azzal 
is jar, hogy mindenki igenyt tarthat oktatasi “szakertelemre” sajat tapasztalatai alapjan, nem 
szamft, hogy az fteiet mennyire reszleges, vagy a fapasztalat mennyire elavult. Ezt megerosfti 
az oktatasi eredmenyek lenyegeben szubjektiv jellege - tudas, kepessegek, ertekek, szokasok 
es viselkedes. Bar ketsegteleniil fontos a sziiloi reszvetel a donteshozatalban is, a tanar megis 
kiilonleges ellentmondasba keriil, mely a szakmai izolacio es a nyilvanossaggal valo egyiitt- 
mukodes kozott fesziil. A kollektfv erzesek es burkolt celzasok, melyeket a tanarok irant a 
kozvelemeny mutat, eddig kevesse szerepeltek az oktatasszociologiaban. 
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Fejlesztesek a jovoben 
A tandrutdnpdtlds korldtozo eroi 

Negy atfogo valtozast ismertetiinkaz alabbiakban. Ketto koziiliik ugyszolvan “bizalmas” az 
oktatasi es kepzesi rendszer szamara, ketto a szelesebb gazdasagi es tarsadalmi kornyezetbol 
kovetkezik, amelyben ezek talalhatok. 

Az elso az OECD orszagok tanari allomanyanak oregedeset erinti. A levont altalanos 
kovetkeztetes szennt „oregedtek, de nem voltak oregek”. A kiegeszito kovetkeztetes, bogy 
a szakma “sziirkiilesenek” kovetkezmenyei egyre nyilvanvalobbak lesznek (az egyik nemzeti 
jelentes, anielyet egy OECD kutatashoz kiildtek, reszletes elemzest nyiijt az elore latott 
nyugdfjazasi semard! es az ujak toborzdsanak sztiksegessegerol). 

A masodik a demografiai iranyvonalak es az oktatasi kereslet kozti komplex es elore meg 
nem josolhato kolcsonbatast erinti. Ezek befoiyasoljak a tanulok, a diakok, a kepzendok 
szamat az egyik oldalon, es a diakokszamat, akik az OECD orszagok felsooktatasi rendszeren 
jonnek keresztiil, hogy csatlakozzanak az uj tanarok potencialis erdekszovetsegehez a masik 
oldalon. A sziiletesek hosszu tavti csokkenesenek szereny visszafordulisa, amelyet most ne- 
hany orszagban tapasztalni lehet, elkeriilhetetlen. Ha vontatottan is, de az altalanos iskolal 
tanulok szamanak novekedeset okozza, mig a kozepiskola alsobb osztalyainak lajstroma sok 
orszagban tovabbra is csokken. Idokozben a noi reszvetel novekvo aranya eros befolyast 
gyakorolt az altalanos iskola elotti elokeszites iranti keresletre, mig a gyorsan gyarapodo, 
iskolakdtelezettseg utani szektor tovabbra is igenyt fog tartani az iij munkaero jelentos 
reszere. Ezekkel a valtozatos igenyekkel egybeesnek a demografiai es beiskolazasi trendek, 
hatassal vannak a felsooktatasi rendszerbe lepo diakok szamara, az uj tanarkinalat forrasara. 

Ha a jovobeni kereslet es kinalat kerdeset tisztan az oktatasi es kepzesi rendszer belso 
tenyezoi alapjan kellene eldonteni, akkor a toborzasi iranyelvekre vonatkozo kihivas maris 
hatasos lenne. De a valtozo “kiilso”, munkaero-piaci kornyezetnek szentelt figyelem a ne- 
hezsegek egy masik forrasat is sugalmazza. A bekezdest, amiboi a fenti idezet szarmazik, a 
kovetkezo mondat zarja: „a gazdasag mas szektorainak versenye ilyen munkaerd irant, kit- 
lonosen a muszaki targyak diplomasai irant, nagylokii”. Ez a legkomolyabb gond okanak 
bizonyulhat a tanarutanpotlas fenntartasaban. A gazdasag javulasaval es a munkaeropiacra 
keriilo diplomasok kisebb csoportjaival a sokszor ismetelt nehezsegek, hogy hogyan csabit- 
suk a palyakezdoket tanftasra az ipar es kereskedelem vonzasabol, csak rosszabba valhatnak. 
Az intezkedesek, melyek a tanari hivatas vonzerejenek novelesdt celozzak, ha sikeresek is, 
csak arra elegendoek, hogy megovjak attol, hogy meg jobban hatterbe szoruljon. 

Vajon a valtozas merteke hianyt okoz az altalanos szakertelem teren, vagy az eiesedo 
versenyt a munkaeropiac bizonyos teriiletein fogjak csupan erezni, tovabbra is vita targya 
marad. Az OECD Munkavdllaldsi Kitekintds cimet viselo konkret elkepzelese — osszehason- 
lftva jelenlegi es jovdbeni munkaero-piaci es nepessegi adatokat - tamogatast nyiijt az ok¬ 
tatasi es kepzesi rendszerek, mint a munkaadok es mas alkalmazasi szektorok uj palyakez- 
dokert folytatott nagyobb versenyenek altalanos elmeletehez. Mert minden orszagot 
tekintve, amelyre adatok talalhatok, a 15 es 45 ev kozotti tfzeves csoport 2000-re josolva 
15-25 evet oregszik. Ennek a csoportnak a nagysaga minden esetben kisebb lesz, mint 
1987-ben volt, es a szamoka csoporton beliil, melyre munkaerokent szamitanak, ugyancsak 
esni fognak. A verseny valoszinuleg fokozodni fog. Ennek lehetseges hatasa aggodalom 
targyat kepezi nemcsak az oktatas, hanem a kozhivatalok mds teriiletein is, melyek a hatal- 
korii felndttek aramlasara szamitanak (ezek koze tartozik a katonai szolgalat es az egeszseg- 
iigyi szektor). A verseny lgy nemcsak az iparral es kereskedelemmel all fenn, lianem mas 
szolgalati szektorokkal is, melyek hasonlo toborzasi nehezsegekkel kiizdenek. 
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A negyedik fo tenyezo szintdn tekintheto kiilso befolyaskent, mely az oktatasi rendszer 
dinamikajara, azaz a nok munkaero-piaci viselkedesere es tapasztalataira hat. A nok nemcsak 
a tanari testiilet mindenkori fo aranyat kepviselik, de akik egy id6 utan, mig csaladi vagy 
mas okok miatt tavol voltak a tanftdstol, visszaternek, eletado forrasat alkotjak az utanpot- 
lasnak. A nok elteto szerepe nem kerdeses. Miert kell, hogy ez a szerep az eikovetkezendo 
evekben megis aggodalomra. adjon okot? 

A mar bekovetkezett valtozasok ovatossagot sugallnak a noi tanarok klnalatanak boseget 
tekintve. Amint a nok munkaero-piaci magatartasa es tapasztaiata egyre inkabb kezd ha- 
sonlitani a ferfiakera, kiilonosen azokera, akik foiskolat vegeztek, ugyanazok a tenyezok, 
meiyek elbatortalanitjak a ferfiakat, hogy elkezdjenek tamtani es a palyan is maradjanak, 
hasonloan hathatnak a nokre is. Ilyen konvergencia a mutatok szamaban iatszolagos. Az 
altalanos noi munkaero-reszveteli aranyok meg mindig novekednek, az eletciklus-reszveteli 
semak nagyobb hajlandosagot mutatnak hivatalos szolgaiatra, vagy a multbelinel rovidebb 
sziinetekre a munkaban, emeilett a noi jelenlet novekedett a kiiionbozo tekinteiyes foglal- 
kozasi teruleteken, mint pi. jog es gyogyaszat (nehany OECD orszagban raadasul dramai- 
an). A noi foiskolai hallgatok velemenye a munkaval es karrierrel szemben hasonlosagot 
mutat aferfiakeval. Ha az 1990-es evek munkaero-piaci heiyzete a nagy szakertelmet igenylo 
szektorban a hianyok es a palyakezdokert folytatott heves harcok tereve fejlodik; amint ez 
valoszinu, akkor a nok munka- es karrier-ambicioi varhatoan nagy aranyban fognak nove- 
kedni. A tanitas aligha szerepel majd a tehetseges es jol kepzett nok dontese kozott, hacsak 
nem valtozik szamukra sokkal vonzobb tavlatta. 

Kulcsfontossagu politikai kdvetkeztetesek 

Hogy ez a fejlodes hogyan kovetkezik be az OECD orszagokban a kovetkezo evtizedben, 
azt elore nem lehet latni. Nem varhato, hogy a tanari utanpotlas bizonyos foku osszeomla- 
sahoz vezetnenek az esemenyek. A legremisztobb figyelmeztetesek mindig tulzoak voltak, a 
jovo viszont egyszeruen tul sok ismeretlent tartalmaz. De a fejlodes osszes konzekvenciaja 
sem lesz mind negativ. Az idosebb tanarok nyugdijazasaval peldaul elolepesi lehetoseg nyflik 
a fiatalabb munkatarsak szamara. A fent emlitett forgatokonyv szerinti valtozasok mind- 
azonaltal arra figyelmeztetnek, hogy komolyan torodjiink a szakma vonzereje novelesevel. 

Ami a tanarkepzest illeti, az a vegkovetkeztetes, hogy mind a szolgalat elotti, mind a 
szolgalat alatti kepzes az eddigieknel is nagyobb fontossaggal bfr majd. A szolgalat elotti 
oktatas kapacitasa es minosege eletkmtossagu, hogy letezo es jovobeni hlanyokat oldjon. Ez 
a kapacitas megis drasztikus csokkeneseket szenvedett a kozelmultban sok OECD orszag¬ 
ban, mig a minoseg, ahogy arrol a kovetkezokben szo lesz, olyan teriilet marad, ahol a 
javitasok megvalosithatoak. Tovabbra is fontos, hogy ellenalijunk a kisertesnek: ha a tanar- 
hiany sdlyosabba valik, nehogy azt higgyiik, hogy a kepzesi szinvonal csokkentese jarhato, 
abban a remenyben, hogy ezak^l tobb palj kezdot lehet toborozni. A torelcves, hangsulyoz- 
zuk, a jo tanarok megfelelo utanpotlasanak a biztositasa. 

A tanarok meg kiterjedtebb szakmai tovabbkepzesenek ervei siirgetobbek, mint valaha. A 
gyakorlo tanarok nagy szamanak biztositasa mellett, akiket arra szantak, hogy a szakmaban 
maradjanak, a kovetkezo 10-15-20 evben kettos a torekves: noveljek az oktatas rugalmas- 
sagat a valtozasokra, es javusak a tanarok szakmai helyzetet es megelegedeset. Ezek a torek- 
vesek azt sugalljak, hogy fordftsunk komoly figyelmet a felsooktatas elokeszitesere es mino- 
sitesere, ez felruhazza a diakot a “tobbertektiseg” eszkozevel, amely jobb mozgaskepesseget 
enged, egyreszt a tanitas fele, masreszt el ettol a terulettol. A tanari testiilet uj forrasanak 
kereseset tovabb kell folytatni es tamogatni. Megis, amig ez a hivatas az elismeres es megje- 
lenes problemaitol szenved, ahogy sok orszagban ez a helyzet, addig nem feltetelezheto, hogy 
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ezeknek a forHsoknak lecsapolasa nyilt lesz, se nem fogja sziiksegszeruen eredmenyezni a 
tanarok foallasu alkalmazasat. Re'szmunkaidos es a munkit megosztd intezkedesek hatiso- 
sab bait lehetnek. A lehetseges csapdakat jelezni kene. A “tobberteku” szolgalat elotti kepe- 
sftes nem szabadna, hogy a tanarok felkeszitesenek elfogadhatatlan felhigitasat jelentse, es 
azoktol a tanaroktol, akik nem hagyomanyos titon keriilnek a palyara, sem varhato el, bogy 
ellenalljanak az osztalytermi elet kemenysegenek, anelkiil, hogy megfelelo felkeszitest es 
folyamatos tamogatast kapjanak. A munkamegosztasi es mobilitisi semak, kiilonosen a 
muszaki es szakmai teruleten, nagy foglalkoztatisi lehetosegekkel mishol, valojaban egy 
halozatot eredmenyezhetnek, amely a tanari testiiletbdl ered, nem pedig fordftva. Fonak 
modon a jo kapcsolatok eredmenye mas foglakoztatasi szektorokkal, mobilitisi, es munka- 
hely-megosztasi intezkedesekkel es megfelelo tovabbkepzesi programokkal, az lehet, hogy 
az oktatasi rendszer ligy viselkedik, mint egy munkakozvetfto iigynokseg. Iskolik es foisko- 
lak lgy „sajat sikeriik aldozataiva” valhatnak. A celok, amelyekre elosorban akkor toreked- 
nek, amikor a kulcstantargyak elegtelensegeivel akarnak szembeszallni azaltal, hogy a ha- 
gyomanyostol eltero utakat letesitenek az eltero hatteru es tapasztalatu munkisoknak es 
szakembereknek, igazodhatnak a tanerd minos^genek javulasa drdeke'ben is. Hogy rendeb 
keznek-e awal a hatassai, az csak a gyakoriatban elfogadott kriteriumok 6s konkret bizonyb 
tekok alapjan dolhet el. A valtozatos hatter onmagaban meg nem garancia a minosegre, 
amely a diakok szamara a tudas es szakertelem hatasos tovabbadasat szolgalja. Masreszrol 
viszont valoszinu, hogy az erettseg, a kiilonbozo elethelyzetek megtapasztalasa es a szakmai 
motivacio, melyet egy jelentos karriervaltozas megvalosftasa tartalmaz, eleve hajlamossa teszi 
a nem hagyomanyos palyakezdoket, hogy jo szaktanarokka valjanak. Ha mar egyszer kiva- 
lasztottak oket, kulcsfontossagu kovetelmenyek az ilyen palyakezdok resz^rol a hasznos es 
joi szabott bevezetes az oktatasba es tanftasba valamint a garantalt lehetoseg, hogy igenybe 
vehetik a szakmai tamogatast. 

Vegiil, a torekves, hogy jobbitsak a tanarok karrierjet, kiilonleges megfontolast kdvetel. A 
tanarutanpotlas fenntartasa legalabb annyira jelenti a jo tanarok megtartasat, mint az ujak 
vonzasat. Ezert figyelmet kell forditani a kereset mertdkere, a fej lodes lehetosegere es az 
elolepesre. 

Annak a lehetosege, hogy a tanitas, mint karrier vonzerejet fokozzak, tulmutathat azon, 
hogy atalakftsak az adminisztratfv vazat, amelyen beliil a tanarokat fizetik es eloleptetik. Ez 
magaban foglalja peldaul, hogy helyrehozzak a szembeszoko egyenetlensegeket a nemek 
kozott, vezetoi poziciokban. Ha a nok tovabbra is a jovobeni tanarutanpotlas elso forrasat 
alkotjak, akkor ez igenyt fog teremteni arra, hogy vonzo karrier-lehetoseget lassanak benne, 
ne csak munkat. 

A javulo karrierszerkezet megkerdojelezheti azt a gyakorlatot, miszerint a tanarok tovabbra 
is egesz even keresztul, teljes munkaidoben dolgoznak a nyugdijkorhatar elereseig. Az osz- 
talytermi munka rugalmasabb kombinacioi egyeb szerepekkel es feladatokkal az iskolan 
beliil, csakugy mint a riszmunkaidos intezkedesek oktatasi tigyintezessel es mas valialkoza- 
sokkal, a tapasztalt tanarok szamara adminisztrative osszetettnek bizonyulhatnak, de ked- 
vezo eredmenyekkel szolgalhatnak. Jelentosen csokkenthetik a tanarok kimeriiltseget es 
kiegeset, lehetove teve, hogy a nyugdijkorhatar utan, aki kivanja, tovabb dolgozhasson. 
Bizonyos feladatok es lehetosegek “lefele” is hozzaferhetdve valnanak, dsztonzoleg hatva a 
fiatalabb tanarokra. Ezek lehetove tennek a “vezeto” tanar mukodeset kiilonleges helyzetek- 
ben anelkul, hogy az az “elso az egyenlok kozt” gondolatat tartalmazna. 
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A tanarok oktatasa es kepzese 
Ellentetes kdvetkeztetesek a kutatdsbol 

Ha kdzvetlen, felteteles tanulsdgokat vonunk le az attekintett kutatasokbol, felmeriilhet egy 
nehezseg, megpedig az, hogy ezeket ellentmondasos kdvetkeztetesek alatamasztasara lehet 
hasznalni. A tanarok jellegzetes vonasaival foglalkozo irodalom altalanosan negatfv kovet- 
keztetese az, hogy csupan nehdny kovetkezetes kapcsoiat azonosfthato a szakmai oktatas es 
kepzes kulonbozo aspektusai es a diakok teijesftmenye kozott. Ezt nehanyan ugy ertelmez- 
tek, mintha a kutatasok sugalmaztak volna, hogy nem nyiijtanak egyertelmu tamogatast 
azoknak a javaslatoknak, hogy a leendo tanaroknak vagy a kezdeti oktatas bizonyos magas 
minimum szintjere van szliksegiik, vagy gondosan tervezett programokra, melyek targyi 
tudast vagy pedagogiai ismereteket es gyakoriatot foglalnak magukba. Ewei szemben a 
tanarok alkalmassaganak kutatasa erosen tamogatja a tanftando tantargyak szilard megala- 
pozottsaganak igenyet, mig a tanftasi strategiakrol szolo irodalom kezeskedik a pedagogiai 
tudas es technikak jo iranyito szerepenek fontossagaert. 

A tananyag ismerete 

A jelenlegi kutatasi irodalom attekintese es a logika alatamasztjak annak sziiksegszeruseget, 
hogy a palyakezdo tanarok jol tudjak a tananyagot. E tudas melysege es szelessege egy 
bizonyos teriileten kritikus azok szamara, akik awal vannak megbizva, hogy megadjak a 
diakoknak a lehetoseget, hogy reszt vegyenek osszetett kognitfv tevekenysegekben. Hogy 
mennyire kellene meghatarozni a megkovetelendo szmvonalat, az teljesen vilagos. A tanarok 
jellemzo tulajdonsagaival foglalkozo tanulmanyok eredmenyei ovatossagra intenek, hogy 
ne fuzziink remenyeket a konnyu valaszokhoz. 

A problemak, a gyakorlo tanarok szamara sokkal sulyosabbak. A targ) r i tudas az elmult 
evekben nott, kiilondsen a termeszettudomanyok, a nyelveszet, a kognitfv tudomanyok, a 
fejlodespszichologia, a tortenelem, a szociologia, a kozgazdasagtan 6s a matematika teriile- 
ten. Annak sziiksegessege, hogy lepest tartsanak ezzel a fejlodessel, maga utan vonja a jo 
minosegu, folyamatos szakmai fejlodes igenyet. Elmeleti kritikusaink az Egyesult Allamok- 
ban megis olyan messze mennek, hogy kijelentik: „a szakmai tovabbkepzes valoszfnuleg az 
egesz oktatasi vallalkozas leggyengebb lancszeme”. A tovabbkepzes fontossaga minden 
OECD orszag szamara visszater az egesz jelentesben. 

Az igeny, amely a kutatasokbol es a folyamatos vitaltbol kovetkezik, hogy a tanarok 
legyenek jol felkeszliltek abban aspecifikus temaban, amelyert felelosek, es ugyamigy legye- 
nek altalanosan kompetensek — olyan sztikseg, mely sokkal gyorsabban alkalmazhato ko- 
zepiskolai szaktanarok eseten, mint az altalanos iskolai tanarnal, barmi is legyen az 6 szak- 
teriilete. Ez arra emlekeztet minket, hogy csupan annak biztosftasa, hogy a tanarok bizonyos 
szintu kepesftessel rendelkezzenek, tavol all a jo tanftas kielegfto feketeleitol. Az alabbiakban 
a tananyag tudasaval foglalkozunk, nem pedagogiai szervezesi szakismeretekkel. Ez magaban 
foglalja azt, hogy a tanar tudasa a tanftando targyra vonatkozik. A nyilvanos vita gyakran 
hajlamos volt a tanarok hatterkepesftesere osszpontosftani, elktilonftve a szolgalat elotti vagy 
a szolgalat alatti kepzes minosegetol, annyira, hogy a kepesfteseknek a tanftasra vonatkozo 
jelentoseget meglehetosen elhanyagoltak. Nemelyik OECD orszag arra torekszik, hogy 
helyreallitsa ezt az egyenlotlenseget. Ez azt is magaba foglalja, hogy a tanarkepzesi iranyel- 
veket jol ossze kellene hangolni a tantargyiakkal, mar ahol ez lehetseges. Ebben akkor tamad 
komoly nehezseg, ha a tananyag allando, gyors vakozas targya. A valtozasnak ez a forrasa 
kellemetlen, kiemelkedo kihivas a mai tanarok szamara, amit a kovetkezokben reszleteseb- 
ben is targyalunk. 
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Pedagogiai kepzes , a tanultak megertese 

Mig nehanyan nem ertenek egyet awal, hogy a tanaroknak szilksegilk van arra, hogy tudasuk 
szilard alapokon all]on meg akkor is, ha ez az alap sok tanar szamara nem konnyen 
defmialhato; sokkal kisebb az egyetertes a pedagogiai kepzes fontossagat es a tanulok, az 6 
tanulasi folyamatuk megdrteset illetoen. Letezik egy kozos es megfontolatlan nezopont, 
amely szerint barki, aki megfelelo targyi tudassal rendelkezik, az tamtani is tud. Ezt az 
Egyesiilt Allamok nehany allamaban egyre inkabb atviszik a gyakoriatba azaltal, hogy olyan 
iranyelveket fogadnak el, amelyek szerint a leendo tanarok Idsdiplomat szereznek egy 
tan targyi foszakkal, es ezzel a kepzettseggel a gyakorlati tapasztalatokat az iskolaban szerzik. 
A kutatas kiilonleges ovatossagot sugall annak feltevesenel, hogy a tananyag elsajatitasanak 
eros szorgalmazasa hangsulyozando a pedagogiai es tanftasi szakertelem karara. 

A tanari gondolkodast vizsgalo tanulmanyok alabecsulik a targyi es pedagogiai/pszicho- 
logiai tudas kozti eles kettosseg hamis jelleget. A tanaroknak sztikseguk van a tanftasi stra- 
tegiak keszletere, amelyek melyen agyazddnak a tartalmi kornyezetbe. Az altalanos tanftasi 
strategiakrol kesziilt kfserleti tanulmanyok eredmenyei eleget fgernek ahhoz, hogy sugalljak: 
ezeket a tapasztalatokat bele kene foglalni a megfelelo targyakat tanfto tanarok szolgalat 
elotti es szakmai tovabbkepzesebe. A tanarokat tajekoztatni lehetne a kiilonbozo kutatason 
alapulo tanftasi strategiak erossegeirol es gyengesegeirol, es hogy mely koriilmenyek kozott 
hatasosak. Ez peldaul felbatorftana a tanarokat, hogy kdszletiik tartalmazzon “aktfv” tanftasi 
strategiat. Minden szinten hasznukra valna, ha ismernenek olyan modszereket, mint a ta- 
nulas elsajatftasa, parok es eltero koruak egy mast segftese, kooperatfv es csoportos tanulas; 
es tudhatnak, hogy mikor alkalmazzak ezeket. Mi tobb, a palyakezdoknekerteni kell nehany 
megkozelftesnek a megvalosftasaban mukodo kenyszereket, annak erdekeben, hogy elkeriih 
hessek mechanikus alkalmazasukat es a nemkfvanatos mellekhatasokat. Nem minden iskola, 
vagy kozosseg tudja elfogadni a torest, amely a paros korrepetalassal, a csoportos tanulas 
nehany formajaval es azokkal a strategiakkal jar egyfitt, amelyeket arra terveztek, hogy a 
tanulokat belevonjak az aktfv problemamegoldasba. A tanftas szempontjabol fontos tovab- 
ba, hogy a tanarok tudataban legyenek az egyeni kiilonbsegeknek, melyekkel minden valo- 
szfnuseg szerint talalkoznak munkajuk so ran; es a megfelelo pedagogiai strategiaknak, hogy 
ezekhez a diakokhoz fordulhassanak. 

Nehany oktatdspolitikai fejlesztes 

Az aktualis fejlesztesek az OECD orszagok szeles koreben bizonyos egyseges iranyzatot 
mutatnak, amelyek megfelelnek a kutatas altal javasolt iranyoknak. Peldaul a tanari felke- 
szftes idejet altalanosan kiterjesztettdk, bar nem sziiksegszeruen egy forma sullyal a targyi es 
a pedagogiai kepzes teren. 

A CERI (Oktataskutatasi es Innovacios Kozpont) beszamoioja a tanarkepzes iranyzatairol 
megjegyzi, hogy a tovabbkepzesben resztvevo tanarok szamara nyitott marad a kerdes, hogy 
milyen sokaig tartson a teljes k^pzesiik, tartalmazzon-e szakmai/pedagogiai elemeket. Sok- 
felol elhangzott a javaslat, hogy azt ki kellene terjeszteni, klilonos hangsulyt helyezve az 
osztalytermi tanftas felkeszitesere, mely magaba foglalja azt a kepesseget, hogy az iskolai 
tanulast kapcsolni tudjak a kiilvilag fejlodesehez. A jelentkezok alacsony szama elbizonyta- 
lanfthat egyes szakembereket es intezmenyeket, hogy eifogadjak ezeket a javaslatokat. 

A szakmai tovabbkepzesrol kozismerten nehez reszletes informaciokat szerezni. Ezek nagy 
resze informalis keretek kozott, magukban az iskolakban es foiskolakon zajlik. Ezek koziil 
sok rovidtavu. A szervezo hatosagok is sokfeiek. A statisztikak hianyosak, bar javfthatok. 
Mindazonaltal maradnak a szembeszoko kiilonbs^gek az egyes orszagok gyakoflataban, CS 
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a nyers szamok mogott szamos megvalaszolatlan kerdes marad a leendo es gyakorlo tanarok 
reszere kmalt kurzusok minoseget es relevanciajat illetoen. Nehany orszag beszamol arrol, 
bogy megkoveteli a tanarok felkesziteseben a pedagogiai kepzes reszaranyanak noveleset. Ez 
magaba foglalja a tanegysegek korulbelii! negvedet, otodet, amelyet 5-6 ev alatt kell meg- 
szerezni, ennyi sziikseges pi. Finnorszagban, hogy valaki szaktanarra valjon, ellentetben pi. 
Gorogorszaggal, ahol az egyetemi, vagy awal egyenerteku diploma birtoklasa onmagaban eleg. 

Nem kevesebb a szembetuno ellentet a tanitasi gyakorlatra, mint a szolgalat elotti felke- 
szites elemere szant idot illetoen sem, akar mint a program integralt reszet, vagy mint kesz 
beiktatasi szakaszt tekintjiik. A tanarok felkeszitese meg mindig tiilnyomoreszt felsooktatasi 
gyakorlat* keves osszefiiggo tapasztalattal az iskolai helyzetrol. Van, ahol eltero utat kovet- 
tek. Nemetorszagban peldaul a tanitasi gyakorlat mar regota beepiilt az alapkepzesbe. A 
probaidoszak, amely tizennyolc honaptol ket evig tart, magaban foglalja a tanitast feliigyelet 
datt es kurzusmunka kereteben, es teljes tanari status csak a probaidoszak vegen, a masodik 
allamvizsga teljesftese utan erheto el. 

Van nehany orszag, ahol - ellentetben az Egyesiilt Allamok gyakorlataval - a kozepiskolai 
tanarok reszere szervezett kepzes pedagogiai reszenek nagyobb fontossagot tulajdonitanak. 
Ez tiikrozi azt a felfogast, hogy a felkeszites, amely tiiisagosan magas szintu, nem valoszinu, 
hogy elegge osszehangolhatb a dialeok es az iskolak szuksegleteivel. A kozepiskolak felsobb 
osztalyait tanfto tanarok elokeszitesenek reformja Hollandiaban peldaul a felso szintu ta- 
nulmanyok 6 evrol 4-re torteno csokkenteset eredmenyezte, tovabba egy haiado, egyeves 
kurzus bevezeteset, aminek legalabb a felet a tanitasi gyakorlatra szanjak. 

Kutatasi tapasztalatok szerint a tantestiiletnek sziiksege van arra, hogy jo alapokkai ren- 
delkezzen azokon a teriileteken, amelyeket tanitani fog es jolertesu.lt legyen a pedagogiai 
elmeleteket es technikaleat illetoen. Ez felveti a tanarkepzes es az egesz oktatasi rendszer 
kozotd osszefiigges kerdeset. Daniaban es Svedorszagban peldaul a kotelezo iskolazast erinto 
reform fo iranyat az altalinos es kozepiskolai kepzes kozotti merevhataroklebontasa jelenti. 
Nehany orszagban, mint peldaul Hollandiaban az altalanos iskola elotti es az altalanos 
iskolai szint nagyobb integraciojara torekednek. Sok orszagban a szakmai oktatas fejlodeset 
a nagyobb foku eimeleti es altalanos resz bevezetese jellemzi, de azt nem feltetlentil tanitja 
ugyanaz a tanar. fissz^ru osszefoglalni, hogy a tanarokkal szemben tamasztott kovetelmeny, 
miszerint a diak korahoz kapcs^ lodo spec*alis tudass? 1 es a tananyag szakszeru ismeretevel 
rendelkezzen, annal megeroltetobbe valik, minel szeksebb koru a tanar megbizatasa. 

Mennyire kell egy tanarnak szakosodnia? E tekintetben szerteagazo iranyzatok vannak 
jelen a kiilonbozo tagallamokban. Fuggetleniil azoktol az ervektol, melyeket az egyes tan- 
targyakra forditott figyelem mellett felvonultatnak, a nagyobb specializacio nyilvanvalo 
jarulekos kovetkezmenye — kiilonosen amennyiben ez a tanulok korara es osztalyara utal - 
annak a mozgasternek a csokkenese, amely a tantestiiletek mobilitasat, atcsoportosftasat 
erinti, dacara peldaul a beiskolazas allando valtozasainak. Ez a mozgaster nem minden 
esetben lehet nagyon szeles; talan kisebb a lelkesedes azoknak a tanaroknak a munkajaert, 
akik a kiilonbozo iskolai szintek hataran, hoi itt, hoi ott tanftanak, koszonhetoen a diakok 
beiskolazasanak apalyara es dagalyara.Termeszetesen mindig lesz ra mod, hogy a szakmai 
tovabbkepzes hosszabb periodusait a tanarok athelyezesere es atkepzesere hasznaljak. Aki 
azt feltetelezi, hogy a legtobb tanar egyenlo modon alkalmas a tanitas minden tfpusara, az 
komolyan alabecslili a szakmai tudast. Ez nem kevesbe igaz a szakerto elemi iskolai tanarra, 
aki rendelkezik awal a kreativ kepesseggei, hogy atadja a tanterv teljes skalajat, jo alapot 
teremtve ewel a tanulashoz es a gyerekek fejlodesenek megertesehez; csakugy, mint a szak- 
tanarok a maguk specialis teriileten. 
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A tanar ertekelese 

A kutatasok ironiaja, hogy a tanarok jellemzoivel foglalkozo irodalom legnagyobb resze - 
amely felfedhetne nehany konzisztens kapesolatot ezen jellemzok es a diakok eredmenyes- 
sege kozott, es segitene taplalni a konkretabb ertekeles irantl igenyt - keptelen megmutami, 
hogy mit kellene ennek az ertekelesnek tartalmaznia. Egyetertes hianyaban, hogy mi is 
alkotja a “kompetenciat”, “tehetseget”, vagy az “alkalmadansagot”, ket alapveto modszert 
tamogamak a kezdo tanarok mindsegenek meghatarozasara az Egyesiilt Allamokban. Az 
elsd az irasbeli teszteles eldre megallapitott ismervek alapjan, awal a szandekkal, hogy a 
kezdo tanarok tudasszintjet ellenorizzek. A masodik, hogy megallapitsak kepzesiik terme- 
szetet, tenyanyagat es minoseget. Mindketto problematikus. Az eredmenyeket rutinszeruen 
igazitjak ahhoz, hogy a folyamatokat a tanarok utanpotlasahoz es kereslettikhoz illesszek. 
Noha kepesek voltak arra, hogy megvaltoztassak a kezdo tanarokkal szemben tamasztott 
kovetelmenyeket, a tanarkepzes minosegenek javftasa nem mindig egyertelmu. Fellengzo- 
sebben: tekintettel a tesztelesre, soha nem letezett egyseges logika vagy elmelet, amely Altai 
strukturalni lehetett volna az ertekelesi eszkozoket, sem az eszkdzok nem bizonyultak jonak, 
hogy megjosoljak a diakok tanitasanak jovobeni mindseget. A tanarok verbalis eredmdnyei 
es a diakok teljesftmenye kozotti szereny kapcsolat alapjan megis van egy kis kozvetlen 
empirikus bizonyftek a tesztelesi iranyelvek tamogatasara. 

A fenti ket modszer, barmennyire is iehetnek ketsegek megbizhatosagukrol es ervenyes- 
segiikrdi, nyilvanvaloan ervenyesebb a palyakezddk osztalyozaslra, mint a gyakorlo tanarok 
ertekeksere, hacsak nines valami jo okunk azt gyanitani, hogy az frasbeii teszt altal ertekelt 
tudas valojaban ertekesokkenest szenved a tanar karrierje soran. A kutatas javasolja, hogyan 
kellene az ertekelesi modszereket megtervezni a mar munkaba lepett tanarok szamara. Az 
elmult nehany evben az Egyesiilt Allamokban szamos allam es iskolai korzet rendelt el tanari 
kompetencia-ertekelest, ezeket a mddszereket gyakran az alkalmazas feltetelekent hasznalva. 

Bar ertekes ez a munka, nagyon is realis korlatai vannak a vizsgalat kozvetlen alkalmazha- 
tosaganak — a jo gyakorlat lgeretes mutatoi nem azonosak a tanitas egyseges szabalyaival. 
Eldszor: azok az elemek, amelyeket hatekonynak fteltek meg, korlatozott altalanos relevan- 
cia korrelaciojan alapulnak; a legjobb esetben is esak az olvasas es matematika jol struktdralt 
tananyaganak tanitasara vonatkoznak, a korai iskolai evekben. Masodszor: alternativ meg- 
kozelitesek Iehetnek hasonloan hatekonyak. Nemcsak, hogy jol tanithat ket tanar egymastol 
eltero modszerekkeh de a jo tanar folyamatosan adaptalja technikait es modszereit a diakok- 
hoz es korillmenyekhez. Harmadszor: a megfigyelesen alapulo megkozelftesek alacsony 
megbizhatosagot es meg alacsonyabb tartossagot mutatnak, abban az ertelemben, ahogy 
ezeket konstrualtak, azaz, hogy noveljek a diakok teljesftmenyenek mutatoit. Sok mulik 
azon, hogy mi is az ertekeles, ki iranyitja, hogyan fogjak a kesobbiekben fejleszteni, es nem 
utolsosorban, vajon ez az egyediili alapja-e minden dontesnek, amely a tantestiiletet erinti. 
A tanari kompetencia ertekelesenek definitiv osszefoglalasaert folytatott kutatas megleheto- 
sen eltero vallalkozas ahhoz a szamtalan ertekeleshez es meltatashoz kepest, melyet naponta 
vegeznek az oktatasi gyakorlat normalis meneteben. Ezert valoszinuleg erdemes megkiilon- 
boztetni az “ertekelest” es a £l meltanylast ,> , ahol az elobbi a tanari feladatok, munka es 
produkcio ertekelesenek sokszerusegebdl barmelyikre is utal, sokfele kriteriumot hasznalva, 
mig a “meltanyias” altalaban a tanar kvalitasainak teljes ertekeleset jeloli, bar mindket kife- 
jezest hasznaljak valtakozva, hogy kiilonbozo keretek kozott es kiilonbozo orszagokban az 
eltero eljarasokat jeloljek veliik. 

Egy megfontolas, amelyet a neha heves elkntetek kozepette hajlamosak elhanyagolni, az 
a fok, ahol az ertekeles, sot meg a meltanyolas is az oktatasi elet velejaroja lesz. Ez ervenyes 
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akkor is, ha a kerdesben forgo itelet akar a leendo tanarok alkalmassagat erinti, akar a 
jelenlegi palyakezdot es az 6 kezdeti tevekenyseget, akar egy szakosztaly vagy egy iskola 
vezeteset, vagy a testiilet tagjainak kivalasztasat az eioleptetesre. Az ertekelesek minden 
esetben elteroek. Nehany lehet csupan az intezet belso iigye, mig masok kiilso ellenort 
igenyelhetnek, aki megfigyeli a gyakorlati idejiiket tolto tanarokat, vagy tagkent reszt vesz 
az uj iskolaigazgato vagy helyettes kivalasztasaban. De ezekben az esetekben az iteleteknek 
es ertekeleseknek pontosnak keli lenniuk. Vaioban, bizonyftek van arra az eszrevetelre, 
miszerint a tanari ertekelest alaposabban, sot hozzaertobben kellene elvegezni, annak erde- 
keben, hogy biztosftsak a szabalyszeruseget a testiileti tagok szamara, akik ebben reszt vesz- 
nek; es, hogy vedjek a tanulok es diakok oktatasi erdekeit. 

Ezek a peldak arra szolgalnak, hogy megdontsek azokat az erveket, hogy a tankas tul 
bonyolult ahhoz, semhogy ertekelni lehessen, es hogy ovatossagra intsenek az egesz tantes- 
tuiet rendszeres meltanyolasanak. primitfv koveteleset ilietoen. Ezek a kovetelmenyek haj- 
lamosak komolyan alabecsiilni a rafordkott koltsegeket. A teljes meltanyolas, amely osztaly- 
term! megfigyelest, a tanari tudas ertekeleset, a rangidos kollegak es a kerdeses tanar aktfv 
reszvetelek es a meltanyolas implikaciomak alapos vitajat tartalmazza, akar szakmai fejlodes- 
hez, akar elolepteteshez, koltseges vallalkozas lesz. Sokkal inkabb igaz ez, ha a meltanyolas 
eredmenye az a domes, hogy a tan testtiled tagnak szakmai tovabbkepzesen kell reszt vennie, 
ami magaval hozza a sajat koltsegeit is, Az alapos meltanylas, mely kiterjed az egesz rend- 
szerre, minden valdszlnuseg szerint koltseges vallalkozasnak blzonyul. 

A meltanyolas egyik fajtaja, amely szeles nyilvanossagot vonz, az a minimumkompeten- 
cia-semak valaszteka, amelyet az 1980-as evekben iktattak torvenybe az Egyestilt Allamok- 
ban, hogy teszteljek az olvasasi es szamolasi keszseg alapveto szintjet a tanarok, sot meg az 
oktatasi iigyintezok koreben is. Becsrnerloi fenntartottak, bogy a tesztek nem a tamtasban 
kovetelt szakismeretek es tudas szintjet tiikrozik, amire az volt a valasz, hogy a kovetelt 
szinvonalat alacsony szinten allapitottak meg, a sikeres vizsgak aranya kiel^gkoen magas, 
kevesen tudnanak ellentmondani a gyerekeket tamtok ilyen alacsony kovetelmenyeinek. 
Valojaban jogosabb az aggodalorn azert, hogy ez az ertekeles egyaltalan azota sziikseges, 
amiota a kezdeti kivalasztas modszerei voltak olyan hanyagok, bogy azoknak, akik ismetel- 
ten megbuktak a teszten, megengedtek, bogy elfoglalhassak helyuket. 

Hogy a gyakorlo tanarok meltanyolasa iranyfthato-e a tanftasi szakertelem es kepessegek 
megfelelo tiikrozodese nelkiil, ellentetben a hattertudassal, az bizony kerdeses. Ahogy azt 
Bolton kifejezte:„a tanarok meltanyolasa a kozvetlen megflgyelesen aiapulo osztalytermi, 
vagy eloadoi tevekenyseg ertekelese nelkiil, minden valoszinuseg szerint veszett iigy”. Nem 
meglepo modon vannak ketsegek, melyek kifejezesre jutnak az Egyesiilt Allamokban a 
Nemzeti Tanari Vizsga — irasos, tobbfele valasztast megengedo teszt - mint a jovobeni 
tanarok alkalmassaganak ervenyes es megbfzhato mutatojanak basznalata miatt, meg akkor 
is, ba csak mint az uj, palyakezdo tanarok indulo osztilyozasi eszkozekent basznaljak. Mas 
all ami szintu tesztek is basonlo korlatozasokat szenvednek, A problemak nagyobbak, ha 
gyakorlo tanarok ertekelesere szanjak oket, E vizsgabizottsag harom kiilonbozo idoben fogja 
ertekelni a tanarokat, awal a szandekkal, bogy megallapftsak azt a minimalis kompetenciat, 
ami az allami engedelyezeshez sziikseges; mfg a bivatasos tanarok standard]anak tanacsa a 
tanarokat nehany evi tapasztalatszerzes utan, onkentes aiapon fogja ertekelni. Tul korai meg 
arrdl beszelni, bogy ezek a valtozasok mennyire felelnek meg a kritikusok aggodalmainak. 

Hogy az ertekelesek mennyire fognak az iskolakon alapulni, vagy lgenybe vesznek-e kiilso 
mdlranyolast mas testiiletektol, az a kerdeses orszag hagyomanyaitol fiigg. Bizonyos OECD 
orszagok, elsosorban a skandinav regioban, ellenallast mutatnak azt az elkepzelest ilietoen, 
bog)^ az iskolakat megnyissak a kiilso felugyelet szamira (a felelossegre vonas es a tiizetes 
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vizsgalat ugyanazon funkcioinak nemelyiket a sziiiok es a kozosseg aktfv reszvetelevel is be 
lehetne tolteni az egyes iskolak mukodeseben). Mas esetekben - mint Belgiumban, az 
Egyesult Kiralysagban, Franciaorszagban, Hollandiaban, frorszagban, Olaszorszagban, es 
Uj Zelandon - a feliigyeloseg egy megalapozott, bar nem sziiksegszeruen ellentmondasmen- 
tes eieme a rendszenek. A tanarok szamara a gyakoriati idoszak vegen aitalanos feliigyelosegi 
feladat az alkaimassagi vizsgalat a teljes status betoltesehez. 

A gyakorlo tanar szamara a feliigyelosegi szerep messzebbmeno kovetkezmenyeket rejthet, 
magaba foglalva a palyafutast es a resztvevo szemelyzet elorelepesi lehetosegeit. Franciaor¬ 
szagban peldaul a feliigyeloseg pedagogiai teljesitmenyuk alapjan idoszakonkent osztalyo- 
zast ad az egyes tanaroknak az iskola altal elvallalt kotelessegek adminisztratfv teljesitesenek 
ertekelese mellett. Ez hatarozza meg, hogy a tanar koveti-e a harom palyagorbe valamelyiket 
a kereseti skalan (gyors, kozepes, lassu) es vegiil hatassal lehet-e a tovabbi eloleptet^si lehe- 
tosegekre, ha a maximumot elerte. Manapsag Uj Zelandon a tanar kerheti egy feliigyelo 
ertekeleset, ha bizonyos szamii ever elert, amelyet aztan ugy ismertetnek, mint az elolepte- 
tesert valo jelentkezes resz^t. A kozos igeny, hogy a meltanyolas szakmai fejlodessel kellene, 
hogy jarjon, nem dljazassal, am ire a kiilso szandek hajlamos, masfelol viszont az ertekeles 
nehany formajat kellene magaba foglalnia. A kerdes ujra visszater oda, hogy ebbe hogyan 
lehetne beleiogni, es hogy az ervenyesseg es meltanyossag kriteriumait mennyire teljesitik. 

Ha egyszer a minositesi eljaras majd tulmutat a szakmai ismeret aitalanos jellemvonasain, 
hogy a tanarok bizonyos csoportjaira iranyulhasson, azonnal nyomasztova vainak majd az 
objektivitas es meltanyossag kovetelmenyei, kiilonosen, ha a minosites eredmenye az alkal- 
mazotti status vagy az eloleptetes donteseiben fog szerepet jatszani. Mivel a tanarok nagy 
resze no, a vezeto pozicioban levok pedig ferfiak, ezert nagy gondot kell forditani arra, hogy 
biztositsak a megkiilonboztetd iteletek elkeriileset. A tanarok torvenyes statusa es kinevezese 
erosen befolyasolja a minosites mechanizmusainak potencialjat, akar idoszeru, akar terve- 
zett. Ahol a tanarok kozszolgalati tisztviselok, garantalt kinevezessel, mint sok europai or- 
szagban, a minosites radikalisan uj formal nem egykonnyen ferhetnek meg a gyakorlattal. 
Masreszrol viszont, ahol ezeket a felteteleket revfzidnak vetik ala - peldaul ahol a kinevezes 
tobbe mar nem biztositott (mint Hollandidban es Svedorszagban), vagy kotelezo az ujraen- 
gedelyezes (mint az Egyesult Allamok nehany allamaban), bizonyos eljarasok a tanarok 
kepessegeinek minositesere, hogy megfeleljenek bizonyos szabvanyoknak — szerves eieme 
lehetnek a valtozasoknak. 

Egy elv, amellyel mindenki egyetert, de amelyik szamtalan buktatdt kepez a gyakorlatban, 
hogy a gyenge tanarok tovabbi mukodese senki erdekeit nem szolgalja. Egyes orszagok az 
eltavolitas mechanizmusaival extrem esetekre rendelkeznek, de ezek jobbara csak a buniigyi 
vagy erkolcsi vets^gek eliteltjeire vonatkoznak. A celbol, hogy megorizzek a kompetens 
tanarok jo hangulatat, es hogy egyuttal vedjek a fiatalok esszerti oktatashoz valo jogait, 
kellenenek olyan mechanizmusok, hogy azokat, akik nyilvanvaloan cserbenhagytak diakja- 
ikat es kollegaikat (es amikor mar az ujrakepzes vagy athelyezes esszerti torekvesei kudarcot 
vallanak), mas beosztasba helyezzek, lehetoleg az oktatason kivtilre. Bolton szavai szerint 
ezek a tanarok: „...a tanari testiilet teljesen remenytelen, mindig apro kisebbsege, az oktatas 
barmilyen emlitesre melto fejlodesenek teljes csodjei. Soha nem lett volna szabad tanarra 
valniuk, nines erzekiik hozza, semmifele viszonyuk nines vele, es ezen nem is lehet javitani. 

A megoldas itt bizonyara a kielegito biirokratikus procedurdk fejlesztese, atkepzes vagy 
vegleges elboesatas, amelyek egeszeben elfogadhatobbak a szakma szamara, mint az awal 
valo azonosulas. Ennek az eljarasnak az utolso menedekhely lehetosegenek kellene maradnia 
es el kellene keriilni, hogy arnyekot vessen a gyakorlo tanarok nagy tobbsegere, akik kom- 
petensek es megfeleloen lelkiismeretesek. 
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Eltekintve a tanarok e nagyon gyenge csoportjatol, nehez megmondani, hogy a minositest 
hogyan kellene kidolgozni. Ahol a szakmai es testiileti fejlodes, az oktatasi jobbftasa a cel, 
ott talan a tanarok nagy tobbsegere kellene koncentralni, akik a “kivalotol” a “nagyon 
gyengeig” terjedo spektrumnak egyik vegen sincsenek (e ket terminust azert alkalmazzuk, 
hogy azok, akikebbe beletartoznak, azonnal felismerhetoek, azonosithatoaklegyenek). Ahol 
azonban az a szandek, hogy a lehetseges igazgatokat es az eloleptetes jeloltjeit azonosftsak, 
vagy maskepp becsiiljek a tanarok kiilonleges kvalitasait az elismereshez, vagy dijazashoz, 
ott a gyujtopont sziiksegszeruen kiilonbozo. 

Ezek koziil a kerdesek koziil szamos a jelenlegi oktataspolitika napirendjen talalhato. 
Nehany orszagban a tanari ertekeles es minosttes bizonyos formal mar a regota megalapozott 
gyakorlat korebe tartoznak. Masokban, mint peldaul az Egyesiilt Allamokban, viszonylag 
uj semakat vezettek be, es meg tobb ezeket erinto feliilvizsgalatot. Az Egyesiilt Kiralysag 
most fejleszti egesz nemzetre kiterjedo rendszeret, mely szamos kfserleten alapul bar, vegso 
forrnaja meg nem eldontott. Altalanossagban elmondhato, hogy mindentitt szakmai meg- 
oldasokra torekednek ezen a teriileten, hogy felvaitsak a csupan ideologiai vitat. Ellentetek 
termeszetesen maradnak, de az alapelvet egyre inkabb elfogadjak, ahogy a feladat komplexi- 
tasainak elismerese es az oktatasi feladatok iranti allando igeny is elismerendo. Vegso soron 
a tanari elemzes, amely megfelel ezeknek a kriteriumoknak, inkabb erosftheti, mint alaak- 
nazhatja a tanari szaktudast. 


Uj feladatok es kihfvasok 
A tandr kiterjesztett szerepe 

Az oktatas felelossege - es ennel fogva a tanaroke is - sokkal kiterjedtebb es osszetettebb 
lett, mint a miiltban. Kovetelik toliik, hogy jaruljanak hozza, vagy eppenseggei oldjak meg 
a gazdasagi, szocialis, es kulturalis problemak egesz sorat. Ezeken a kiilonbozo teriileteken 
az erzekelt hianyossagok altalanosan sugalmazzak az „iskoia es a tanar altal cserben hagyott 
fiatalok” vadjat. A tanar jobban ki van teve a kritikanak es megis adva van neki az orokke 
novekvo szemrehanyas-jegyzek. Kerdes ezert, hogy ez a kiterjesztett szerep, mikozben 
hivatalosan iranyitjak, mennyire lesz a gyakorlat altal elismert; es vajon a tanarok koriilme- 
nyeiben, dijazasaban es felkesziteseben bekovetkezett valtozasok ennek megfeleloek-e. 

Elszamolni ezzel a fejiodessel annyi, mint eszrevenni a keso huszadik szazad tarsadalmai- 
nak osszetettseget es egymasrautaltsagat. Ezeket a tarsadalmakat az oktatasi funkciok no¬ 
vekvo specializacioia jellemzi, amelyben a gondnoki es nevelesi felelosseg a sziilokrol, a 
csaladrol, a kozossegrol es az egyhazakrol fokozatosan az oktatasi rendszerre szallt. A csaladok 
egyre novekvo aranyat jellemzi, hogy mindket sziilo dolgozni jar. Ugyanakkor sok tarsada- 
lom szemtamija a gyermeket egyediil nevelo sziilok szembeszoko novekedesenek. Erre vo- 
natkozo becslesek szerint az Egyesiilt Allamokban minden negyedik csalad, mas OECD 
orszagokban legal abb azok egytizede tartozik ide. Varhato, hogy ez a tartos nyomas folyta- 
todni fog a jovohen; az altalanos munkaero tiilkinalat eltolodasa a hianyok fele, a hazassagok 
felbomlasanak folytatodo tendenciaja ketsegteleniil fenn fogja tartani az iskola fontossagat 
a gondnoksag es a szocializacio teriileten, ami meglehetosen tavol van attol a nyilvanvalo 
funkciotol, hogy a tudast terjessze. Ennek a helyzetnek sokkal kozvetlenehb oktatasi jelen- 
tosege is van: az altalanos iskola elotti mtezmenyek iranti kereslet rohamosan novekszik 
szerte az OECD orszagokban (ahogy ez a kotelezo oktatas utani oktatasra-kepzesre is vo- 
natkozik); az iskolarendszerrei szemben felmeriil az igeny a tanrendek ujraszervezesere, a 
napirend hozzaigazftasara a sziilok munkarendjehez. Mindez tovabbi zavart idez elo: az 
iskolatol elvarjak, hogy vezeto szerepet vallaljon a fiatalok neveieseben egyolyan idoszakban, 
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amikor a sziilok es kozossegek arra torekednek, hogy resziik legyen a felelossegrevonas es a 
kepviselet teriileten az oktatasi donteshozatalban. 

A tanarokra nehezedo ellenkezo nyomas masfelol is jeien van. A media szetarado nbveke~ 
dese azt eredmenyezte, hogy a fiatalok szamara alternativak nagy valaszteka all rendelkezesre, 
amelyekbol inspiraciot, tudast, ertekeket merithetnek, ameiyek koziil nem mindegyik 
egyeztetheto ossze az iskola ethoszaval es az osztaiytermi tanulas stflusaval. Az l'rott szo bizony 
leertekelodott a kommunikacid mas lehetosegeivel szemben. A felnottvilaggal es a tanarok 
autoritasaval szembeni magatartas ketsegteleniil megvaltozott. A fiatalok tanulasi es visel- 
kedesi hianyossagai miatti felelosseg egyoldaluan az oktatas — es vegso soron a tanarok - 
vallan fekszik, habar valos befolyasukat alaposan megnyirbaltak vagy helyettesftettek ezek 
az alternativak. Joforman soha nem tortent meg a media hatasanak megfelelo tarsadalmi 
ertekelese a fiatalok nevelesere es szocializaciojara, meg kevesbe ennek hatasa a tanarok 
feladataira es felelossegere. 

A tanarok nem menekiilhetnek a valtozasok modern kenyszeretol, a tarsadalom a legma- 
gasabb szintu kompetenciat es elkotelezettseget varja el toliik. De ahogy tovabb szelesftik es 
valtoztatjak az oktatas idejet, a megfontolt tarsadalmi erofeszitestol meg lehetne kovetelni, 
hogy az oktatasi kotelezettsegek sokkal osszpontosftottabb kiterjedeset erje el. Ez tartalmaz- 
na annak tisztazasat, hogy mire kellene a kezdeti oktatasnak torekednie, es mi az, amit ala 
kell tamasztani az egy eleten at tarto tanulas kiilonbozo formal altal. Ebben az ujraerteke' 
lesben kulcsfontossagu lenne, hogy igenyes, de realis felsorolast adjanak arrol, amit a tana- 
roktol elvarnak; felismerve, hogy a folyamatosan gyarapodo kotelezettsegek ellentetben 
allhatnak a tanari feladatok es tanitasi kompetencia vilagosabb definfcioja utani kutatassal. 

A meg vilagosabban definialt, szerzodesben foglalt feladatok megallapitasa szembe kell, 
hogy keriiljon a szeleskoru feladatokkal es kihivasokkal, amelyeket most alkalmaznak a 
fiatalok neveleseben es oktatasaban. 


Sajatos feladatok es kihivasok 

A kiviteiezes kerdese soha nem szerepel a reformjavaslatokban. De megfigyelheto, hogy a 
megvalositast a koriilmenyek azonositasan keresztiil kozelftik meg, ameiyek ahhoz szukse- 
gesek, hogy felismerjek a kiilonallo reformok torekveseit a diakokes a tanulasi szilksegletek 
szempontjabol, inkabb mint az, hogy hogyan hangoljak ossze azokat a torekveseket az osszes 
tobbi igennyel, amelyeket az iskolakkal, a tanarokkal es a tanarkepzo programokkal szemben 
tamasztanak. Minden egyes strategia onmagaban veve ugy tekintheto, mint ambiciozus, de 
vegiil is megvalosithato. Az iskolak es a gyakorlo tanarok szamara a legfontosabb megfon- 
tolas azonban az, hogy a javaslatok mit adnak hozza a tanarok feladatahoz az egyeni 
teljesitmeny es a kollektfv szervezes szempontjabol. Egyetlenegy reformstrategia sem java- 
solhato realisan megfelelo megfontolas nelkiil: a tanarok munkaideje, felkeszultsege es a 
kozos munka maximalasa szempontjabol. Ez az az atfogo perspektiva, amelyen beliil a 
specialis reformstrategiakat korvonalazni kell. 

Tantervi reform es a tanulok ertekelese 

A tanterv es a diakok ertekelesenek reformja altalaban felszolitja a tanarokat, hogy rendeh 
kezzenek a szakismeretek nagyobb repertoarjaval es fejlettebb szakmai tudassal, mint a 
multban. A hagyomanyos tanterv tam'tasa sok tekintetben nagyon egyszeru dolog volt: 
enyhen karikfrozva, a tanar rendelkezett bizonyos mennyisegu tudassal (legtobbszor teny- 
szeru informacioval), amelyet a tanuloknak at kellett venniuk es aztan reprodukalniuk. A 

tanar feladata volt, hogy befogadhato egysegekben atadja az informaciot, amit a tanulok 
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memorizaltak, aztin kis ido elteltevel a tanar tesztelte a tanulok emlekezokepesseget. A 
helyes es helytelen vaiaszokat konnyen lehetett azonosftani, es a tanulokat nehezseg nelklil 
lehetett osztalyozni. 

A megreformalt tantervek es ertekelesi eljarasok sokkal kihfvobbak- a tanarok es a tanulok 
szamara. Kisebb hangsulyt fektetnek a tartalom memorizalasara es tobbet torodnek a meg- 
ertessel. A tortenelemben peldaul sokkal kisebb hangsulyt fektetnek az evszamokra es az 
elbeszelo reszre es nagyobbat a torteneti esemenyek es a mas korszakokban elt emberek 
eletstilusa kozotti kapcsolat megertesere. Ahhoz, bogy az ilyen tanulas hatasos legyen, a 
tanarnak nagyon jol keil ismernie a tananyagot, ami reszben a tantargy vagy tanszak “struk- 
turajaba” valo betekintes kerdese, magaba foglalva a kulcskoncepcio, otletek, es altalanosi- 
tasok felismeresenek kepesseget. A tanaroknak kepesnek kell lenniiik arra, hogy atadjak ezt 
a sokkal elvontabb tudast, ami szinten nehezebb, mint az adatok szimpla ismertetese. Ne- 
hany uj tanterv egyutt jar a tanulok aktiv tanulasi stflusavaf ami peldaul a tortenelmi 
szaktudas megszerzeset es gyakorlasat jelenti, semmint a masodkezbol kapott anyag passziv 
tanulasat. Az, hogy a tanuloknak megadjuk a ^torteneti problemamegoldas” lehetoseget 
azaltal, hogy dokumentumokkal dolgozhatnak, problem at jelenthet a pedagogia es az osz- 
talytermi szervezes es ellenorzes szamara. Tetejebe a tanarok meg a sziilok, es a nyilvanossag 
mas tagjainak a kritikajaval is szembekeriilhetnek, hogy elmulasztjak rnegtanitani a “valodi’ 3 
tananyagot. A tanarokat, egyenileg es csapatban, egyre gyakrabban kerik lei, hogy legyenek 
vezeto szemelyek a tanterv megtervezeseben. Az altalanos iranyzat kovetkezteben, hogy r 
helyettesitsek, vagy egeszitsek ki a vizsgat folyamatos ertekelessel, a tanarok is sokkal aktf- 
vabban mlikodnek kozre az osztalyzasi es bizonyitvanyosztasi eljarasban. A diakok erteke- 
lesenek mas forrnai, mint peldaul pronlok, amelyek a kepessegek es a teljesitmeny szeles 
teret olelik fel, a diakok erdemeinek sokkal teljesebb tiilerozeset kellene kfnalniuk, mint a 
vizsgajegynek. 

A tantervi es ertekelesi reform az Egyesiilt Kiralysagban a tanarok kooperativ kepessegei- 
nek es szakertelmenek jol illusztralt peldajat kinalja, amit nem nagyon kivantak meg a 
multbam Egy uj nyilvanos vizsga bevezetesevel (General Certificate of Secondary Educa¬ 
tion) Angliaban es Walesben az iskolakat sokkal inkabb befogjak a tanterv reszletes terve- 
zesebe, a diakok munkajanak ertekelesebe, amit elozetes kills6 vizsgalatnak kellett volna 
alavetni. A a bels6 szakkepzo” programok fejlesztese Skociaban, alkalmazva a kriceriumra 
hivatkozo ertekelesi modszereket es szamitva a tanarok, munkaadok es kiilonbozo kepzesi 
iigynoksegek nagyon aktiv egyiittmiikodesere a programtervezesben, vilagosan mutatjak a 
szakkepzettseg es koteiezettsegek kiterjedtseget, amelyet a tanaroktol megkovetelnek. 

A CERI nemreg reviziot vegzett a tantervi iranyzatokrol szamos OECD orszagban. Nehez 
iskolak es orszagok kozott altalanositani, de meg lehet kiilonboztetni az alabbi negy tenye- 
zot, klilonosen az altalanos iskolat illetoen, ami nagy hatast fejt kl a tantervi reformok 
iranyara. 

® A sebesseg, amivel az informacios technologiai forradalom es a szamitogepek hasznalata 
az iskolakban fejlodik. 

• A szeleskoru megallapodas arrol, hogy a tagan definialt kognitfv szakertelmet apolni 
kellene az egesz tantervben. 

• Az emberelet bizonytalansdganak novekvo tudatosodasa a Foldon, es az iskolaztatassal 
szemben tamasztott igeny, hogy gondozzak a gyermekekben az ertekek, a kornyezeti es 
esztetikai erzekenyseg tudatossagat, es mas szemelyes/kulturalis fejlesztesi kezdemenyezise- 
ket. 

• A hajtoero a nagyobb struktura es koherencia fele, sokkal szigorubb ertekeles, az eredme- 
nyek szamonkerhetosege, es tobb formilis eljaras a tanitasban. 
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Ugyanez a CERI-szemle kimondta, hogy ugyan atfogo, jelentos tantervi reformok szillet- 
tek, de nem elegge vettek hgyelembe a jelen evtized strukturalis, gazdasagi es szocialis val- 
tozasait. Meg tobbet lehetne elvarni a tanaroktol a jovoben. A reform az altalanos iskolakban 
volt a legeszrevehetobb, melyet az innovati'v tanulasi strategiak fejlodese, uj targykorok 
egyesftese (pi. szamftogepes ismeretek, integralt terme'szet- es tarsadalo mtudo many ok), es 
a problemakozpontu tanulas fele fordulas jellemzett. Kozepfokon a reform kevesbe volt 
szembeszoko, bar itt a szemle megjegyzi, bogy “a legnyilvanvalobb es legerdekesebb val- 
tozasok” a szakmai es altalanos oktatas kozotti hatarteriiieten tortentek. Ez nemcsak a prog- 
ram ok formalis tartalmanak kerdese, hanem a tanar kozeledesee a gazdasagi es munkaltatoi 
tenyezokhoz, ami athatja az iskola vagy a foiskola teljes eletet. Ott allando igeny a tanarokkal 
szemben — kiilonosen a kozepiskolakban —, hogy figyeljenek a foglalkoztatottsag es a munka 
vilagara, hogy atadhassak a pozitiv viselkedesformat diakjaiknak, arra az esetre, ha dolgozni 
kezdenek. Ez raadasul egy nagyobb szakmai alkotoelem formalis kiegeszitese, ami alig mii- 
kodokepes szervezettebb es alaposabb kapcsolat neikiil az egyik oldalon a tanarok es az 
iskola, a masikon a munkaadok es a munkaeropiac kozott. A kotelezettseg itt kettos: a tanari 
szakma kifele nyitottabb legyen, ugyanigy a munka vilaganak is aktiv modon az iskolak 
rendelkezesere kell allnia, megadva ezzel a tanaroknak a lehetoseget, hogy apolhassak a kiilso 
kapcsolatokat. 

A tovabbi peldak is lenyegesek. Peldaul fontos prioritas a “nemzetkozive tetel”. A kozelgo 
europai integracio csakugy, mint a tigabban definialt politikai es kulturalis valtozasokszerte 
Europaban ennek legnyilvanvalobb bizonyitekai kozott vannak. A nyelvek fontossaga, a 
kulturalis megertes, a nemzetkozi iigyek tudatossaga sokkal tartosabb es altalanosabb. A 
hatarok megnyitasaval, egyes nemzetek szorosabb egymasra utaltsagaval az oktatasnak ki- 
emelt szerepe lenne annak tudatositasaban, hogy az altalanos eletszemielet megvaltozasa, a 
nyelvtanulas iranti nyitottsag neikiil sulyos gazdasagi es politikai kovetkezmenyekre lehet 
szamitani. Nyilvanvalo, hogy a tanarok lenyeges szereplok ezeknek a valtozasoknak a veg- 
rehajtasaban. A tovabbi kotelezettsegek sem elhanyagoihatoak, mint pi. a kornyezetvede- 
lem, kornyezetszennyezes beepftese a tananyagba, az uj szexualis, erkolcsi kihivasok kezele- 
senek ismertetese (AIDS, drogfogyasztas). Ami ezekben a peldakban kozos, hogy az 
iskolaknak, a tanaroknak szerepet kell vallalniuk abban, hogy a tanulok felelos, aktfv allam- 
polgarokka valjanak, nem egyszeruen az ismeretek passziv fogyasztoi, befogadoi. 

Reforms tra t^gidk 

A tervbe vett reformok tovabbi harom teriiletere kell kiilonos gondot forditani, mint a 
tobbkulturaju tarsadalom, a nemek kozotti egyenloseg elve, es a csokkent kepessegu tanulok 
integradoja. Ezek nem elsosorban a tanterv, sokkal inkabb a tanari gyakorlat es a tanulas- 
szervezes terriletet erintik. Bar a celok nagyon kiilonbozoek, megis lehet parhuzamot allitani 
kozottiik. Az egyik, hogy minden egyes iranyelv abbol a sziiksegbol fakadt, hogy foglalkoz- 
zanak azokkal az oktatasi hatranyokkal, amelyektol a diaknepesseg bizonyos reszei szenved- 
tek. Ahogy a programok fejlodtek es az egyes intezkedeseket kiprobaltak, a torekveseket 
gyakran sokkal tagabbra vettdk. A “kulonleges sziiksegleti intezkedesek” megkozelitese, 
jollehet ertekes, korlatozottnak es reszlegesnek tekintheto, mivel inkdbb kiegeszito prbbab 
kozasokat foglal magaban, mint tantervi integraciot. A tavlatok lgy kiszelesedtek, azon az 
alapon, hogy a tobbkulturaju tarsadalomnak, vagy a nemek egyenlosegenek, vagy a csokkent 
kepesseguek integraciojanak iranyelvei csupan marginalis jelentoseguek lesznek, es meg 
celjukat is elvetik, hacsak nem vonnak bele minden diakot. Az uj kihfvas a tanarok szamara 
lgy kettos. Eloszor: a strategiai megfontolasok es a tervbe vett programok szama novekvo; 
masodszor: minden egyes strategist sokkal ambiciozusabban hataroztak meg az elmult 
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evtizedben. A kulonleges igenyek kielegftese helyett (ameiy megfeleio szakerto testiiletek 
dolga iett volna) a perspektivak a tantervi integracio iranyaba mutattak, utkoztetve lgy 
minden tanar munkajat. 

Mfg a parhuzamok leteznek ezek kozott a szelektalt iranyelvek kozott, addig termeszetesen 
donto kulonbsegek is vannak kozdttiik, es mindegyik kiilon vizsgalatot erdemel. Ami a 
tdbbkultdrdjusdgot illeti, az iskolak es tanarok szamara a problema a kulturalis, nyelvi es 
etnikai nepesseg szama es valtozatossaga a kiilonbozo OECD orszagokon beliil es az orsza- 
gok kozott. Milyen messzire juthat az oktatas, hogy megfeleljen mindegyik csoport kiildn- 
leges igenyeinek es sziiksegleteinek? Mennyire vannak a jelenlegi tanarok felkeszitve arra, 
hogy rugalmas multikulturalis programokat tamtsanak, es mennyire felel meg a tanarok 
letszama a kulturalis es etnikai csoportok jelenlegi valtozatossaganak? Bar harsany kovete- 
lesek es igenyek kozhelynek szamitanak ezen a teriileten, a tanaroknak meg kell birkozniuk 
awal, hogy megvalositsak a multikulturalis oktatast az altalanosan elfogadott elkepzelesek 
alapjan. Jollehet az iskola es tanarai ertelmezik feladataikat ebben a kerdesben, nehanyan 
azonban megis elegedetlenek maradtak. 

A nemek kozotti egyenloseg\i£\:&€st ujabb kihivasokat es bizonytalansagokat jelent a tanarok 
es az oktataspolitika szamara. Azok a mintak, amelyeket a tantestiilet adott a diakoknak — 
tanarnok tiilnyomo tobbsegben az altalanos iskola elotti es az altalanos iskolai oktatasban 
es a “noE tantargyakban; ferfiak a vezetoi poziciokban es a “ferfl ,, tantargyak tanitasaban - 
lenyeges akadalyt kepez a diakok valasztasainak es magatartasformainak alakitasa szempont- 
jabol. fgy a nemek kozotti egyenloseg politikaja a tanarokrol szol, a legkozvetlenebb modon, 
nemcsak a tamtason keresztiil, de az iskolak mindennapi gyakorlataban is. A nemek kozotti 
egyenlosdgert erzett aggodalom szamtalan tudatos es spontan eszkozt vett igenybe a fiuk es 
lanyok eltero kezeleseben. E tekintetben a tanarokban — a nehezen valtozo viselkedesi min- 
tak miatt — nagy az ellenallas a valtozasokkal szemben. Ewel reszben a tanarkepzes folyaman 
lehet foglalkozni, bar az onmagaban aligha elegendo, hogy megvaltoztasson egy ilyen me- 
lyen rogzodott fenoment. A reform vedelmezoi arra jutottak, hogy nagy figyelmet szenteh 
jenek a koherens, egesz iskoiat atfogo strategiak iranti igenynek, ha a nemek kozotti egyen- 
loseggel kapcsolatos kezdem^nyezesek nem kell, hogy az elkotelezett testulet egyeni 
torekveseitol fuggjenek. E kezdemenyezesek koziil a legelterjedtebbek azok voltak, amelyek 
arra torekedtek, hogy eltiintessek a szex-sztereotipiakat a tankonyvekbol es a tanftasbol, 
eltavolitsak a kiilonbsegeket a noi es ferfi hallgatok kozott a tantervi es orarendi lehetose- 
gekben, 6s tamogassak a hagyomanyostol eltero valasztasokat es programokat a lanyok es 
fiatal nok reszere, kiilonosen a tudomanyokban es azon beliil is a szakmai es technikai 
tantargyakban. 

A csbkkentett kepesseguek integrdcioja hivatalos politikai cel, melyben sok OECD orszag 
osztozik. Az “integracio” tobbe kevesbe kiterjedt lehet: minel inkabb torekednek teljessegre, 
annal valoszmubb, hogy nagyobb lesz az igeny a testulet es az onallo tanar szervezesi szak- 
tudasaval, szakertelmevel, egyiittmukodesevel, valamint a segedeszkozok alkalmazasaval 
szemben. A szintek egy lehetseges osztalyozasa vagy az integracio “modellje” a megvalosftas 
foka szerint a kovetkezo. 

• A sziget integracids modellje: a “kulonleges igenyu' tanulokat kiilonallo osztalyokban 
oktatjak, melyeket a rendes iskolan beliil resziikre elkiilomtettek. 

• A tanar - alkn modell: az integracio informalis egyezkedesekkel tortenik, es a forrasokat 
csak ad hoc alapon kinaljak. 

® A feltetel nelkuli modell: az integracio magaba foglalja az atlagos iskola minden aspektusat. 
Az integraciora nem egy osztaiyteremben, vagy csak a sziinetekben keriil sor, hanem ugy 
tekintik, mint az iskola folyamatos es mindent athato vonasat. 
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Hogy az integracio az oktatas elfogadott es normalis vonasava valhasson, a vedelmezok az 
utobbit tekintik egyertelmuen idealisnak. Till az osztalytermi gyakorlat kiilonleges valtoza- 
sain, az intezmenyi szintu ujraszervezes az egesz iskolara kkerjedo tervezest igenyel, sziszte- 
matikus eljarasokat, hogy pi. belefoglalja a kiilonleges igenyu diakok sziileit gyermekeik 
kepzesebe, a megfelelo eszkozok fejleszteset, hogy ertekelni lehessen a tanulo es az osztaly 
fejlo deset, csakugy, mint a tamogato strukturaket es foiszereleset. Termeszetesen mindegyik 
nagy igenyeket tamaszt a tanarok idejevel es szakertelmevei szemben. 

Az integricio jelentosege nagy hordereju a tanar, az oktatas, a tanarkepzes szamara. A 
szakmai tovabbkepzes kulcseleme a sikeres megvalbsitasnak. 

Az informdcios technologidk kihivdsa 

Egy specifikus, uj kihivas, ami a tanarok nagy szamat erinti, az inform ados technologiak 
(IT-k) terjede'se es hasznalata az oktatasban. Egy CERI jelentes, amit korabban, az 1980~as 
evekben keszftettek, kategorizaita azokat a kiilonbozo semakat, amelyeket az orszagok 
kovettek az IT-k bevezetesekor: “szakmai” megkozelites (ahol az IT-ket elsosorban mint a 
szakosodott human eszkozokre adott valaszt vezettek be); “atfogo” megkozelftest (ahol az 
informatikat az altalanos kepzes elemenek tekintik); “folszereles” (elsobbseget a felszerelesbe 
valo beruhazasnak adnak — a “szakmai” megkozelites variacioja); “tantervi” megkozelites 
(tisztan oktatasi, tantervfejlesztesi problemakent jelentkezik). Egy ujabb tanulmany a 
mikroszamitogepek iskolan beliili bevezetesenek mertekeroi tovabb finomitotta a kepet, 
eszerint jobb a folszereles a kozepiskolakban, mint az altalanos iskolakban, es a hasznalat 
semai is gyakran kiilonboznek e ket szinten, Az altalanos iskolaban fokent a hagyomanyos 
tantargyak es alapkeszsegek tanitasara vonultatjak fol, a kozepiskolakban sok (de nem 
minden) orszagban a mikroszamitogepek elsosorban uj tantargyak kialakitasahoz vezettek, 
mint peldaul szamitogep-ismeret az dsobb osztalyokban, es szamitastechnika a folsobbek- 
ben es a szakmai iskolakban. 

Mig az IT tamogatoi lelkesen tekintenek a forradalmi valtozasok foie a tanitasban es 
tanulasban, ala kellene huzni, hogy az uj technologia valos hatasa nem csupan egyiranyu. 
Nagyon is ftigg a dontesektol, amelyeket a hasznalatarol hoztak. A lehetseges hasznalat kore 
szeles. A mikroszamitogepek alapul szolgalhatnak uj tantargyak tantervi bevezetesehez, vagy 
letezo tantargyakon belul uj temak kialakitasahoz. A tanitas eszkozekent hasznalhatoak arra, 
hogy csokkentsek az ismert tanitasi modszerek faradsagos munkajat, mint peldaul az allando 
ismetles es a gyakorlas, vagy meg radikalisabban kizsakmanyolva, hogy strukturalja a tanu- 
last, ami kutatason es folfedezeseken alapul. Ezek a diakok fojlodesenek megfigyelesehez es 
ertekelesehez nelkulozhetetlenek lehetnek. Legradikalisabban: uj megkozeliteseket nyithat- 
nak a tanulashoz, amelyet a szamitogepes technologia hianyaban nem lehetett elore latni. 

Az uj megkozelitesek praktikussaga es sikere dontoen fiigg a tanarok helyzetetol es kapa- 
citasatol. Anelkiil, hogy alulertekelnenk a “tanari tenyezot”, a szamitogepekhasznalata attol 
ftigg, hogy a tanar kesz-e es kepes-e megtanulni az osztalytermi vezetes uj tartalmat es 
modszereit. Ebben az osszefiiggesben uj, koordinalo strukturakra lehet sziikseg, hogy biz- 
tositsak a tanarok megfelelo tovabbkepzeset, parhuzamosan a mikroszamitogepek oktatas¬ 
ban torteno novekvo hasznalatival es a hardware-ek es software-ek rendelkezesre bocsata- 
saval az iskolakon beliil. De az is a kiilonos valosaghoz tartozik, hogy ez a teriilet nagyon 
gyors valtozasok alanya. A tanar szamara jelentkezo egyik problema, hogy a tobb szaz ren¬ 
delkezesre alio alternatfv software tanulo-csomag koziil melyiket valassza, egyediil nem leven 
elegendo, hogy mindegyiket megnezze es kiprobalja. Ez is magaban foglaija az osszehangolt 
strukturak potencialis erteket, hogy informaciot es tanacsot adjanak a tanaroknak. 
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A tanarok kiemelt szakmai szerepet olyan kerdesekben, mint tantervi tervezes es kivitelezes, 
valamint tanulok ertekelese, ugy lehetne tekinteni, mint az oktatasi donteshozatal decent- 
ralizacidja altalanos kerdesenek egyik specifikus aspektusat, es azt a hatast, amit ez gyakorol 
a tanarok szerepere es kotelezettsegeire. Mindamellett fontos, hogy hangsulyozzuk: a 
“decentralizacio” kifejezes a valtozas sok eltero formajanak kifejezesere hasznalhato, amely- 
bol nem mindegyik eredmenyez nagyobb donteshozataii erot a tanar szintjen. Ez utalhat az 
erok “regionalizalasara”, amelyet kozponti autoritasok vallottak (mint peldaul Franciaor- 
szagban es Spanyolorszagban), ameiy nem sziiksegszeruen valtoztatja meg a tanarok szakmai 
tevekenysegenek gyakorlatat. Ez vonatkozhat a helyi szamonkerhetoseg erositesere, a sziiloi 
es kozossegi reszvetelre, ameiy - bar gyakran kiterjesztve ertelmezi a tanarok kotelezettsegeit 
(kiilonosen az iskolai vezetoket) - nem foglalja sziiksegszeruen magaba a hatalom ewel 
megegyezo merteku kiterjeszteset. Nem mozog minden egyes orszag ugyanazon paiya 
menten a decentralizacio fele, eppenseggel lehetnek egyideju centralizalasi tendenciak is, 
kiilonosen a tantervek, a tartalom es a teljesftmeny ertekelese teren (Ausztralia, az Egyesiilt 
Kiralysag es Svedorszag mutatnak ilyen dramai fejlodest). 

A valtozas ezen kiilonbozo formai szinten szamitanak a “tanari tenyezore 3 ' sikeriik erde- 
keben. A vezetes lij kotelezettsegei es a kozossegekkel valo viszony — kiilonosen az igazgatok 
es helyettesek szamara — igenyli a kompetenciat es a szakmai megkozelitest, amit meg kell 
tanulni es ki kell probalni. Ezek sulyos igenyeket tamaszthatnak fnseges idokben, ami vi- 
szont bizonyos intezmenyi atszervezest sugalmazbat. Regi szokasok es munkamodszerek 
nehezen halnak ki; az innovacio es kiserletezes igenyt tart a tolerans, sot batorito viselkedesre 
a felelos szaktekintelyek es a kozosseg reszerol (nem pedig a nyomasra, hogy alkalmazkod- 
janak a jol bevalt kiprobalthoz, letesztelthez). Szamot kell vetni a jelentos valtozasokat okozo 
kovetelmenyekkel, ez esetben a decentralizacioval. Annak a felismeresere van sziikseg, hogy 
a decentralizacio kiilonbozo formai akkor lesznek sikeresek, ha a tanarok - egyenenkent es 
egyiittmukodo csoportok tagjaikent egyarant — informaltak az uj lehetosegekrol, es a ko- 
rabbiaknal sokkal jobban tajekozottak. Ez viszont azt jelenti, hogy a tanulas es ujratanulas 
allando feladat a tanarok szamara. 

Ugyelni kell arra, hogy ne onmagaban a tanarkepzesben vagy a tovabbkepzesben lassuk 
minden reform es strategia megoldasat. Az iskolan beliil szervezett kurzusok, szeminariu- 
mok latogatasa jollehet lenyeges a tanarok szamara, de egyediil nem kepes biztosftani az 
oktatas sikeres valtozasat es jobbitasat. Ambiciozus, ugy an akkor realis tajekoztatas kovete- 
lendo meg, nemcsak a modern tanar feladatairol, hanem a tanarkepzes lehetosegeirol es 
kapacitasarol is. Ez a sikeres valtozas fontos, termeszetesen egyik legfontosabb, de nem 
kielegitb feltetele. A tanftas intezmenyes es szakmai szervezese csakugy, mint a megfelelo 
tamogatas es az eszkozokkel valo ellatottsag szinten eletfontossagu. 

A kooperacio, koordinacio, es a vitak ndlkulozhetetlenek az oktatas regota fennallo misszi- 
oja szempontjabol, es azert is, hogy megfeleljen az uj feladatoknak es kihivasoknak. Ennek 
nemcsak a tanarok kozott kell megtortennie, de nagyobb sziiloi es kozossegi reszvetelt is 
kivan. A tanaroktol nemcsak azt varjak el, hogy felelosek legyenek a jo tanftasert, de arra is 
kerik oket, hogy vegyenek reszt az oktatasi torekvesek elhatarozasaban, a dilemmak es 
problemak megoldasaban, es tartsanak lepest a korral. Mas szoval, a nyflt professzionalizmus 
koncepcioja eppugy ervenyes marad az 1990-es evekre, mint ahogy az 1970-es evekben, 
amikor kifejlesztettek. 



